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VIZE MERKEZI KUTO BINASINDA 12 AY HIZIVIET VERECEK

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani

KUTO™

Kusadasi Ticaret Odas!
Chamber of Commerce

KUSADASI TICARET ODASI DERGISI
2019 SAYI: 47-48-49 (¢ say bir arada

(Nisan-Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos-Eyliil-Ekim
Kasim-Aralik 2019)

KUSADASI

glvercin

Sahibi Yayin Kurulu Gorsel Yonetmen Basildigi Yer
Kusadasi Ticaret Odasi Suat OZDEMIR Ozden DAGTEKIN Baskar Ofset Matbaacilik
Yonetim Kurulu Adina Vedat Ali TALMAG Tel:0256 225 16 65
Serdar AKDOGAN Muslum YILDIRIM www.baskarofset.com
Buket GALLI Hukuk Danigmani
Genel Yayin Yonetmeni Erdem DIKKAYA Av. Birgiil ONER
Seydi YIKILMAZ Murat BORANALP Basildig Tarih
) Kapak Fotografi Subat 2020
Sorumlu Yazi Igleri Miidiirii Yayin Tiirii EKODOSD

Namik Kemal DAYLAN Yerel, Stirekli, 3 Aylik

iletigim Adresi: Kusadas Ticaret Odasi Siileyman Demirel Bulvan No:31 KUSADASI Tel: 0256 612 57 63 / Faks:0256 614 53 93 / basin@kuto.org.tr

Kusadasi Giivercin’'de yer alan yazilar aksini
belirtmedikge KUTO’nun resmi gériistinii yansitmaz.
imzall yazilarda belirtilen goriisler sadece yazarlara aittir.
Yazarlar hicbir ticret almadan dergimize katkida bulunmaktadir.

Tiim iiyelerimizin adresine iicretsiz olarak
ulastinlan Kusadasi Giivercin Dergisi,
3.000 adet basiimaktadr.

Dergimizdeki yazilar kaynak gosterilerek kullanilabilir.

Dergide yer alan bazi haberler konu ile ilgili sitelerden
alinti yapilarak kullanilmigtir.
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2016 krizi ve 2018 d6viz dalgalanmast sonrast, daha
iyi diyebilecegimiz bir 2019 yilint hep bitlikte geride biraktik.
Belediye secimlerinin de yapildigt 2019 sonrasi, 6niimtizde
secim derdi olmayan bir 4 yil var. Turizmde, diger sektorlere
gbre artig yonii pozitif olan bir dénem bu 4 yil. Yani, bir
turizm ilgesi olarak, sen-ben demeden iyi degerlendirmemiz
gereken bir dénemdeyiz.

Kruvaziyer gemi sayilari, Istanbul Galataport'un bitisi
ile bu yil gecen yila gére yiizde elli artarken, 2021'de 2016 yili
oncesine dénecek ve liman bereketli eski giinlere kavusacak.
Sejur turizminde de, sektor temsilcilerinden gelen bilgilere
gore, 2020 yilinin artis yoniinde olmast bekleniyor.

Ancak yasadigimiz cografya her turli riske agik. Umudumuz
6nemli bir kriz olmadan sezonlarimizi 6ngérilerimiz
dogrultusunda gegirebilmek.

Biz olumsuz dustinmeden, hazirliklarimizi iyi bir
sezona gore yapmaliyiz. Bu durum, otellerin yaninda diger
esnafimizin da mal tedarigi, her tlrlii insaat calismalat,
dekor vs gibi hazirliklarini Nisan ay1 basinda bitirmelerini
gerektiriyor.

Belediyelerimize de cok biiytik is distigini sdylemeye
gerek yoksa da, simdiden yapilan diizenlemelerin iyi gittigini
g6rmekteyiz. Sahil yolunda ve diger bolgelerdeki altyapi
calismalari, 6zellikle yagmur sularinin drenajlarinin ¢6ziime
kavusturulmast gayet iyi gitmekte.
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2020
BEKLENTILERIMIZ.

Oncelikle alt yapt calismalart bittikten sonra, kentin
makyajinin da bir an 6nce bitirilmesi gerektigi sanirim plan
dahilindedir. Park bahge ¢alismalari son yillarda gayet iyi
gitmekte idi, bu sene de ustliine koyarak gidecegi konusunda
umutluyum.

Kamu kuruluslarimizdan, ézellikle de Emniyet
teskilatimizdan beklentimiz ¢ok biiyiik. Yillarca 6zveri ile
calisan teskilatin, bu yogun sezona da iyi hazirlanacagina ve
herhangi bir olumsuzluk yasamadan sezonu bitirecegimize
inaniyorum.

Ozetle 2020, beklentilerimizin yiiksek oldugu bir sezon.
Bu nedenle 6nce tliccarimiz ve esnafimiz, daha sonrada tim
kuruluglarimizla, Kusadasi'ni tercih eden tim misafitlerimizi
mutlu géndermemiz, 6nimiizdeki yillarda gelecek sezonlara
en buyik yatirim olacaktir.

Bereketli, saglhkli, mutlu bir sezon dileklerimle
saygilarimi sunarim..

Serdar AKDOGAN
Yonetim Kurulu Bagkan

QANA



Egitim, bir insanin; duygusal, bedensel, zihinsel olarak sahip
oldugu yeteneklerini belirlenen amag¢ dogrultusunda gelistirmesi
olarak tanimlanabilir. Bilgi kazanmak, davranislarint gelistirmek
yolunda atilan adimlarin hepsi egitimin kapsaminda yer
almaktadir. Isteyerek ve kasitlt olarak degisimler gegirmek
egitimin bir parcast olarak tanimlanmaktadir.

Odamizin en 6nem verdigi konulardan birisidir egitim. Basta
tyelerimizin isleri ile ilgili, Gyelerimizi gelistirici, ticaretlerini
artirict egitimlerin yaninda kisisel gelisim egitimleri ve sertifikalt
egitimler gibi pek ¢ok egitim Odamizda yapilmaktadir.

2019 yilinda; Sosyal Medya, Google Reklamciligi, Duygusal
Zeka, Amator Denizci Belgesi Egitimleri, Tleri Seviye Excel
Kursu, Bilgisayar Destekli On Muhasebe Kursu, Gérev
Verme Sanati, Kendini Yénetme ve Oz Yénetim Becerileri,
E-Ticaret Yonetimi ve Dijital Reklamcilik Egitimi,

Temel Ilk Yardim Egitimi, Bronz Cankurtaran Egitimi ve
Emlak Fotografciligi egitimleri verildi.

2020 yili icin ise; Performans Yonetimi ve Geri Bildirim
verme, Insan Kaynaklari Uzmanlik Programi, Satista
Profesyonellik, CV Hazirlama ve Is Goriismesine Hazilik,
Farkindalik ve Etkin Geri Bildirim Alma-verme, Dijital
Pazarlama, E-Ticaret, Sosyal Medya, Sertifikalt ik Yardim,
Bronz Cankurtaran, Hijyen, Cost Control gibi pek cok farkl
konuda egitimler yapilacaktir.

FCITIM,
EGITIMLERIMIZ

Odamizda ayrica, tiyelerimizin ticaretlerini dogrudan ilgilendiren,
mevzuat, devlet destekleri, tesvikler, hibeler konularinda da
bilgilendirme toplantilari, seminerler, paneller yapilmaktadir.

2020 yilinin tim tyelerimiz ve ilgemiz icin bereketli bir yil
olmasi dileklerimle saygilarimi1 sunarim.

Ahmet Mirag SENGEL
Meclis Baskani
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KUTO’DAN HABERLER

KUTO'DA KENDINi YONETME-0Z YONETIM BECERILERI
EGiTiMi BUYOK iLGi GORDI)

Kusadas: Ticaret Odas: tarafindan
diizenlenen “Kendini Y inetme- Oz
Yinetim Becerileri” konulu editim
biiyiik ilgi gordii.

Kusadast Ticaret Odast Konferans
Salonunda genis katilimla gerceklesen
egitim, People First HR Consulting
Egitmenlerinden Ebru Tung tarafindan
verildi.

!(E_Nllilli YONETME KENDINi
IYI TANIMAKLA BASLAR

“Kendini yénetme, kendini iyi tanimakla
baslar” diyen egitmen Tung tarafindan
katiimecilara; 6z yonetim nedir, bakis
actlarini degistirmek, duygu kontrold,
baskalarinin farkindaligl, zamani
yonetmek ve yasam dengesi ana
basliklarinda uygulamali egitim verildi.

Kendini yonetme becerisini kazanmanin
6neminin vurgulandigl, tam giin stiren
egitimde; planlamanin, olumlu dil
kullanma ve olumlu diisinmenin,
duygusal kontrol ve empatinin 6nemi
orneklemelerle anlatilirken, 2019 yilinin
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bittigi bu giinlerde herkesin kendisiyle
ylzlesmesi ve soru sormasinin alti ¢izildi
ve yeni yilin yeni baslangiclar getirecegi,
bu dénemin ¢ok 6nemli oldugu
vurgulandt.

Oldukga genis bir katilimla ve interaktif
olarak gerceklesen egitimin sonunda
sertifikalarint alan katilimcilar, Kugsadast
Ticaret Odast tarafindan gerceklestirilen
kisisel gelisim egitimlerini son derece
faydalt bulduklarint dile getirdiler ve

Kusadast Ticaret Odast Yonetimine
tesekkdr ettiler.

Kusadast Ticaret Odast Yoénetim Kurulu
Bagkani Serdar Akdogan; Kusadast
Ticaret Odasi tarafindan her yil, dizenli
olarak pek cok farklt konuda egitim ve
bilgilendirme toplantilart yapildigini,
kurum olarak egitime ¢cok 6nem
verdiklerini séyledi ve sezon basina
kadar egitimlerin devam edecegini
belirtti.




iISKUR KUSADASI HIZMET MERKEZI
ronxiveis korumu KUTO BINASINDA FRALIYETE GEGTI

ISKUR Kugadas: Hizmet Merkezi,
Kugsadas: Ticaret Odast binasinda

faaliyete gect.

Onceleri Kusadas: Ticaret Odast
tarafindan kendilerine tahsis edilen yerde
haftada bir giin hizmet veren [SKUR,
artik kendi yerinde kesintisiz hizmet
verecek.

Kusadasi Ticaret Odast'nin girisimleriyle
acilan hizmet merkezi, is arayanlara da
isverenlere de biiytk kolaylik saglayacak.
Resmi agilist 6ntimiizdeki giinlerde
gergeklesecek olan ISKUR Hizmet
Merkezi'nin faaliyete gecerek Kusadasi
halkina hizmet vermeye baslamasindan
biyiik memnuniyet duydugunu belirten
Kusadast Ticaret Odast Yoénetim Kurulu
Baskani Serdar Akdogan; is arayanlar icin
buytk kolaylik saglayacak olan Merkez,
aynt zamanda istthdam saglamak ve
tegviklerden yararlanmak isteyen
isverenler icin de ¢ok biyilk 6nem arz
ediyor. Oda hizmet binamizda bulunan
SGK, VFES Global Vize Ofisi, KODER,
ATRO, Deniz Ticaret Odast ve Mimatlar
Odast'ndan sonra, artik ISKUR Hizmet
Merkezi ile de tyelerimizin ve tim
Kusadast halkinin hizmetinde olmaktan
gurur duyuyoruz. Dedi.

Faaliyete gegen ISKUR Kusadast Hizmet
Merkezi midiri Adnan Gonencger,
Kusadast Ticaret Odast Ekim ay1 Meclis
toplantisina katildi ve ISKUR'un
calismalart ve destekleri hakkinda bilgi
verdi, Génencer; 2019 yilt igerisinde
sadece Kusadasi'nda 2000-2500 kisi
civarinda igbagt egitim yapildigini ve
tesviklerle Kusadasi'na yaklastk 5 Milyon
TL destek saglandigini belirtti.

ISKUR Kusadast Hizmet Merkezi'nde,
Aydin'a gitmek zorunda kalmadan; is
arayanlar ISKUR kayitlarint yaptirabilecek,
issizlik maasina bagvurabilecekler,
isverenler ISKUR tesvikleri, istihdam,
isbast egitim programlari ve daha farkli
konulardaki ISKUR hizmetlerinden
yararlanabilecekler.

www.kuto.org.tr
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KUTO’DAN HABERLER

KUTO KUSADASI TANITIMLARINA YENILIKLERLE
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR

Kusadas1 Ticaret Odasi'nin sosyal medya tizerinden siirdiirdiigii tanitim galigmalar: dérdiincii

yilinda araliks1z devam ediyor.

Sosyal medya hesaplarinda yaptigr tanitimiarla yurtigi ve yurtdisinda milyonlarca kisiye Kusadasz ismini hatirlatan Kusadas:

Ticaret Odasi'nin, sektirel videolarma 2019 yilinda iki farklz video daba eklend:.

Kusadas: otelleri ve aktiviteleri ile tlgili tanttim videosunu yenileyerek Kusadas: Giivercin isimli sosyal medya sayfalarinda
yayina giren Kusadas: Ticaret Odast, Dilek Yarimadast-Biiyiik Menderes Deltas: Milli Parfkz icin ¢eki 360 derece video ile de

bir ilke daba imza atte.

KUTO'dan bir ilk daha;

Kusadasi Taniim Videolarinda
sanal Gerceklik Deneyimi

Tlklerin 6nciisti Kusadast Ticaret Odast,
tanitimda bir ilke daha imza atti.

Sosyal medya tzerinden araliksiz olarak
strdirdigl calismalarina bir yenisini
ekleyen Ticaret Odast, Kusadast tanitim
videolarinda sanal gerceklik dénemi
baslatti.

1l olarak Kusadast'nin diinyact iinlii
doga harikast Dilek Yarimadasi-Biytk
Menderes Deltast Milli Parki icin cekilen
360 derece video benzersiz bir deneyim
yasatarak, sadece bir yonden degil, her
yonuyle izleyenlere Milli Parki gezme ve
deneyimleme imkani sunuyor.

Kusadas: Ticaret Odast'nin dinyanin her
yerinden takipci sayist 1 Milyon 250 Bine
yaklasan Kusadast Guvercin isimli
facebook sayfast ve diger sosyal medya
hesaplarinda yayinlanan 360 derece video
ile ilgili aciklama yapan Kusadast Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Bagkant Serdar
Akdogan; kurum olarak teknolojiyi
yakindan takip ediyor ve Kusadasi'nin
tanitiminda kullantyoruz. Tlcemizin
tanitimi icin 2016 yilt basindan itibaren
aktif olarak kullandigimiz Kusadast
Givercin sosyal medya hesaplarimizda
yayinlanmak tzere 38 farklt konuda
tanitim videolart hazirlattik ve yayinladik.
Videolarimizt diger kurum ve kuruluglar
ve tyelerimiz de tanitimlar da kullandilar.
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1 Befendin »

A\ Takiptesin =  # Paylag

Kusadas! Dilek Yanmadasi Biyuk Menderes Deiltas) Milli Parki'ni 360
derece gezerek benzersiz bir deneyim yasamaya hazir misiniz?

#KusadasiGuvercin

Kusadasi Glvercin

@ kusadasiguvercin

Ana Sayfa
Gonderiler
Videolar
Fotofrafiar
Hakkinda

Topluluk

Tanutwmen Yap

Tanitimian Yonet

Simdi yine bir ilke imza atarak hazirlat-
tigimiz ve ilk olarak Milli Park: anlatan
360 derece videomuz ile takipgilerimiz

Are you ready 1o experience Kusadasi Dilek Peninsula National Park
with 360 degrees? #Kusadasiguvercin

farklt bir deneyim yasayacaklar. Aynt
zamanda fuar tanitimlarinda VR g6zlikler
ile izlenme imkanit da olan videolarimiza,



Kusadasi'nin diger gizelliklerini de
anlatarak devam edecegiz” dedi.

Yayinlandigi ilk andan itibaren yogun ilgi
gbren 360 derece video, sanal gerceklik
benzeri bir deneyimi yasatmast i¢in
standart videolardaki gibi sadece bir
yoniin degil, her yoniin 6zel donanim ve
tekniklerle ¢cekilerek montajlanmasi ile
olusuyor ve gecen yillarin aksine, 8K'ya
varan yiksek ¢6zunurlikler ile bu
deneyim daha gercekei hale geliyor.
Fuar ve benzeti tanitim ortamlarinda,
VR gézlikler ile de izlenebilen 360
derece videolar, ziyaretgilere yerinden
hareket etmeden farkli mekanlart
gezebilme imkant sunuyor. Facebook
ve Youtube platformlarinin 360 VR
videolarini desteklemesi sonrasinda,
sosyal medya kullanicilart ek program ve
yazilima ihtiya¢c duymadan bu videolart
telefonda bakmak istedikleri yone
dogrultarak 360 deneyimi yasayabiliyor.
Cekimi yapilan yerlerde olusturulabilecek
QR kodlu yénlendirmeler ile, gercek
ziyaretcilerin gezdikleri alanlara farkls
actlardan bakabilmesi ve gezi 6ncesi
tanitict bir anlatimi dinleyebilmesi
saglantyor.

Kusadasi Otelleri Videosu Yenilendi

Sosyal medya sayfalarinda yayinlanan
videolar1 giincelleyerek tanitimlara
devam eden Kusadast Ticaret Odast,
“Kugadast Otelleri” konulu videoyu
yenileyerek, tatilin adresi Kusadasi'nin
birbirinden giizel otelleri ve aktivitelerin-
den renkli gérintiler ile tatilcileri
Kusadast otellerine davet etti.

Sosyal medya sayfalarinda yaymnlanmak
tzere hazirlatilan ilk tanitim videosunun
konusunun da Kusadast Otelleri
oldugunu séyleyen Kusadast Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Baskani Serdar
Akdogan; Kusadast Otellerinin 2019
versiyonu olarak yayina girdigimiz video,
bu konuda hazirlattigimiz 37. videomuz
oldu. 4 yil 6nce basladigimiz ve bugtine
kadar da araliksiz strdirdigtimiz
tanitim ¢alisgmalarimizin ilcemize olumlu
etkileri bizi memnun ediyor. Bugtin
geldigimiz noktada facebook sayfamiz,
sosyal medya 6l¢timleme ve analiz sistemi
Boomsocial'in analizlerine gére kendi
kategorisinde global firmalarin disinda
Go.Turkey'den sonra ikinci sirada

geliyor. Tlce Odast olarak,tanitim
calismalarinda Tirkiye genelinde bir ilke
imza atmanin mutlulugunu yagtyoruz.
Amacimiz her zaman dile getirdigimiz
gibi, en biytik gelir kaynagi turizm olan
ilgemize daha fazla yerli ve yabanci turist

e Begendin ~

bkl or

Kusadasi Guvercin

hkusadasiguvercin
Ana Sayfa
Gonderiier

Videolar

Folografiar
Hakkinda

Topluiuk

2 Takiptesin «

gelmesi ve ekonominin rahatlamasi. Bu
konudaki yapilabilecek en iyi ¢alisma ise
tanitimdan gegciyor. Biz de bu konuda
lizerimize duseni yapiyoruz ve yapmaya
devam edecegiz. Dedi.

& Paylas

Kusadasi Guvercin
¥ Kusadas Ticare Odasi tarafindan paylagid 5]

Bu bayram tatilinde Kusadas:, tarini, dogal ve kuiturel guzelliklennin yan
sira, her zevke ve bulgeye uygun birbinnden guzel otellenyle sizier
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MECLIS UYELERIMIZ ANKRRA'DA
BILGILENDIRME SEMINERINE KATILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan diizenlenen ve ii¢ giin siiren Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerine
Kusadast Ticaret Odast Meclis Uyeleri katilim sagladu.

TOBB Sosyal Tesisler ile TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universite'sinde
diizenlenen Meclis Uyeleri Bilgilendirme
Semineri'ne Kugsadast Ticaret Odast
Yénetim Kurulu Uyesi Murat Boranalp,
Meclis Katip Uyesi Nurgil Giircan,
Meclis Uyeleri Mehmet Saridedeoglu,
Cemal Sert ve Fatih Sarig6z katildi.

Ug giin boyunca devam eden programda
Oda Meclis Uyelerimiz TOBB'un
Kurumsal Yapist, Finansal Yonetim,
TOBB MEYBEM, TOBB Tahkimi ve
Arabuluculuk, Devlet Destekli Alacakli
Sigortast, Kredi Garanti Fonu (KGF),
TOBB ETU Bilgilendirme Sunumu ve
Turkiye Ekonomisindeki Guncel
Gelismeler gibi bir ¢cok baslikta egitim
aldilar.

DENizCi BELGESI EGITIM ve SINA\'[ARI I(Il'l'll DA
DEVAM EDIYOR

Kusadasi Liman Baskanlig: tarafindan
yapilan Amat6r Denizci Belgesi ve Kisa
Mesafe Telsiz Belgesi egitim ve stnavlart
Kusadast Ticaret Odas’nda devam ediyor.
2020'de de devam edecek olan egitim ve
sinavlar icin bagvurulatinizi
https://adbs.uab.gov.tr adresinden
yapabilirsiniz.

EMLAK
DANISMANLIG
SINAVLARI

Turkiye Odalar ve Borsalar Bitligi (TOBB)
MEYBEM ( Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri) isbirligi ile;
Emlak Danismanit Seviye 4 ve Sorumlu
Emlak Danismant Seviye 5 Mesleki
Yeterlilik Stnavlari, Odamizda TOBB
MEYBEM yetkilileri tarafindan yapildi.
Egitim ve sinavlar 6ntimtzdeki giinlerde
de devam edecek.
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AYDIN iLi ODA-BORSALARI o
ORTAK TOPLANTI GERGEKLESTIRDI

Aydn ili ve ilgeleri Oda ve Borsalarmn yoneticileri, Aydn Ticaret Odast ev sabipliginde bir araya gelerek ortak akil
toplantzst gerceklestirds.

!-}p; A
Kusadast Ticaret Odast Yonetim Kurulu j :L

Baskant Serdar Akdogan, Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimecist Namik Kemal
Daylan, Yénetim Kurulu Uyeleri Buket
Calli ve Murat Boranalp'in de katildig
toplantida, Odalarin genel talepleri ve
gorisleri glindeme geldi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve Aydin
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkant
Halkan Ulken Bagkanliginda gerceklesen;
genel ekonomik durum, turizm ve
tarimda yasanan genel ve bolgesel
sorunlar ve taleplerin goriistldiga
toplantida, Kusadasi Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Baskani Serdar
Akdogan; tilkenin zeytinde en zengin
bélgelerinden biti olan Kugadasi'nda,
o6ntmiizdeki aylarda ikincisi yapilmasi
planlanan Zeytin Festivali hakkinda bilgi
verdi ve oda ve borsalardan destek istedi.
Akdogan ayrica, diinyanin en biytk ve
en eski seyahat acentelerinden biri olan
Thomas Cook ile ilgili yasanan olumsuz
gelismeler ve boélgemize etkileri konusunu
da toplantida giindeme getirdi ve konuyla
ilgili yapilan ¢alismalart ve gelismeleri
yakindan takip ettiklerini séyledi.

Aynt zamanda, Aydin ili ve il¢elerinde
faaliyet gésteren dokuz Oda ve Borsanin
baskanlari ve yonetim kurulu tiyelerinin
fikir aligverisinde bulundugu toplantilar,
diger oda ve borsalarin da ev sahipliginde
devam edecek.
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KUTO’DAN HABERLER

OTELCILER THOMAS COOK KRizININ ¢OzUMU ICIN

BIR ARAYA GELDI

Ingiltere'nin en biiyiik seyahat acentast
Thomas Cook'un iflasindan sonra
tlkemize ve Kusadasi'na etkileri hakkinda
Otelciler; CHP Aydin Milletvekili ve
PM dtyesi Bilent Tezcan, CHP Aydin
Milletvekili Stileyman Bulbul, Kusadast
Belediye Baskani Omer Giinel, Kusadast
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkant
Serdar Akdogan ve Kusadast Otelciler ve
Yatirimeilar Dernegi (KODER) Baskant
Tacettin Ozden ile Kusadast Ticaret
Odast'nda bir araya geldi.

Kusadasi'nda Thomas Cook ile ¢alisan
otellerin katildig1 toplantida konusan
Kusadast Belediye Bagkant Omer Giinel,
Thomas Cook'un iflast sonucu olusan
kriz durumu analizi yapacagiz ve bu
durumdan etkilenen firmalarin da
gorislerini alarak yetkililere bildirmek
tizere veri saglayacagiz. Dedi.

CHP Aydin Milletvekili ve PM tyesi
Biilent Tezcan; Thomas Cook'un iflast
nedeniyle bu sezon olusan zarari telafi
etme ve 6niimiizdeki sezonun en az
etkilenmesi i¢in hitkiimet ile isbirligi
icerisinde ¢6ziim arayisinda olacaklarini
ve Kusadali otelciletle yapilan bu
toplantinin amacinin gelecek 6neri ve
istekleri almak oldugunu séyledi.
Tezcan; su an yasananlarin partiler Gisti
bir durum olduguna dikkat ¢ekti ve
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simdiden 6nlem alinmazsa 6niimizdeki
sene icin de bu durumun ¢ok sikinti
yaratacagini belirtti.

Kusadast Ticaret Odast Yoénetim Kurulu
Bagkani Serdar Akdogan; alacaklarin tek
merkezde toplanarak Tturkiye alacag:
seklinde takibinin saglanmasinin dogru
olacagint belirttigi konusmasinda;
Kusadast'nda bu alacaklar Ticaret
Odasi'nda toplanabilir ve takibi yapilabilir
dedi. Akdogan Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)'da bu konuda
calismalar yapildigini ve konuyla ilgili
olarak Ankara'ya gidecegini belirtti.

KODER Baskani Tacettin Ozden;

olayin gerceklesme stirecini anlattig
konusmasinda, Turizm Bakani'nin derhal
olayin icine girdigini ve kredi ve alacaklarin
tahsili konularinda ¢aligma yaptiklarini
s6yledi. Ozden asil problemin iflastan
once
kesilmis
faturalar
oldugunu
ve
Kusadast'nin =
5 Milyon
Euro kayb1
oldugunu
belirtti.

Sigorta sirketlerinin de devreye girdiginin
gorustldugu toplantida, Thomas Cook'in
iflasinin, sadece Turk turizmine degil,
dinya turizmine ¢ok biytik zarar verdigi
dile getirildi.

Kusadast Ticaret Odast Meclis Baskant
Ahmet Mira¢ Sengel, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Namik Kemal Daylan
ve Yénetim Kurulu Uyesi Seydi
Yikilmaz'in da hazir bulundugu, katilan
otelcilerin nerilerini dile getirdikleri
toplantinin sonunda; tahsil edilemeyen
faturalarin vergiden dustlmesi, bir yil

geri 6demesiz, Ug yil vadeli, distk faizli
kredi imkant, alacaklarin tek merkezde
toplanarak Devlet eliyle takip edilmesi,
gelecek yil 6ncelikle zarar géren bolgelere
ilave uguslar konulmast ve Turizm Ajansi
katki payt 6demesinin ertelenmesi
konulari gelen talep ve 6nerilerde yer aldi.

Ku_sada_:l Til:a.ret l:_lda_il_n



KUTO'NUN BAS[ATTIEI
KONGRE MERKEZI FARKINDALIK KAMPANYASI

SES GETIRDI

Kusadast Ticaret Odast tarafindan sosyal
medyada baslatilan Kusadast Efes Kongre
Merkezi ile ilgili kampanya, yerel ve ulusal
basinda genis yer buldu.

Kongre Turizminin Merkezi
Kusadasi Olsun...

Kugadast Ticaret Odast Kadin ve Geng
Girisimciler Kurullari tarafindan “Kongre
Turizminin Merkezi Kugsadast Olsun”
slogant ile baslatilan kampanya ile ilgili
aciklama yapan Kusadas: Ticaret Odast

Yoénetim Kurulu Baskant Serdar Akdogan,

“Kadin ve Geng Girisimciler
Kurullarimizin baslattigt kampanya,
oncelikle bolgemizde farkindalik yaratarak
kamuoyu olusturmay1 amaclamist1 ve ilk
hedefine ulastt. Bolgemize yapilan bu
buytik yatirimin hayata ge¢mesi igin biz
Ticaret Odast olarak uzun stredir ugras
veriyoruz. Konuyla ilgili Ttrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkanimiz
Rifat Hisarciklioglu ile gbrustiik, destek
istedik. Sayin Hisarciklioglu ve bolge
Milletvekillerimizle konuyla ilgili
gorismelerimiz devam ediyor. Amacimiz,
Kongre Merkezinin aktif hale gelerek
Kusadast ekonomisine katki yapmast.
Ulkemizde ve diinyada bunun 6rneklerini
goriyoruz. Kongre ve toplantt turizmi
artik en ¢ok gelir getiren ve ilgi géren
turizm dallarindan birini olusturuyor.
Ulkemiz bu konuda diinyadan ilgi
goriiyor ve tercih ediliyor, neden ilgemiz
de bu pastadan pay almasin. Kongre
Merkezimiz aktif hale gelirse bu anlamda
bir liman kadar degerli olacaktir. Turizm
ilcemizde 12 aya yayilacak, tim dinyada
bilinirligi artacak ve hem ekonomimize
hem de sosyal hayatimiza katkis1 biiyiik
olacaktir. Bu ve daha pek ¢ok nedenle

bu yatirimin hayata gegmesi en biytuk
arzumuz. Ses getiren kampanyamizla
birlikte devreye Sayin Kaymakamimiz,
Belediye Baskanimiz ve diger sivil toplum
kuruluglart da girdi. Herkes elini tasin
altina koymaya hazir. Birlik ve beraberlik
icerisinde Kongre Merkezini Kusadasi'na
ve bolgeye kazandiracagimiza inantyorum.
Dedi

Amacimiz iicemizin

Akdogan; Kusadast Kongre
Merkezi Platformu adiyla kurulan
sosyal medya sayfalarina da
herkesten destek isteyerek;

ne kadar ¢ok paylasirsak o kadar
fazla ses getiririz. Amacimiz
Kusadasi'nin kazanmast.

Biz Ticaret Odast olarak,
Kusadasi'nin en 6nemli sorunu

g
:
2
3
3
b

olarak gérdigimuz atil durumda
olan bu buyutk yatirtimin hayata
gecmesi ve ilcemizin kazanmast
icin, 6ntimiizde duran sorununun
giindeme gelmesinde dnculitk
ettik, etmeye de devam edecegiz.
Dedi.
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KUTO’DAN HABERLER

KUSADASI EL SANATLARI E-TICARETI PROJESI
KUTO'DA GERGEKLESTI

Kusadas: Ticaret Odas: tarafindan
baglatilan “Kusadas: El Sanatlar:
E-Ticareti Projesi” tamamlandk.

Kadmlarm e-ticaret yapmasin:
saglamatk ve girisimciligi gelistirmek
amactyla baglatilan ve Kusadasi'nda
ikanet eden, sosyal giivencest olmayan,
evde diretim yapan ya da yapmak
isteyen 20 kadinin yararlandigs proje,
toplam 176 saat siirdi.

Is-Kur ve Halk Egitim Merkezi
tarafindan da desteklenen proje siiresince
aldiklart makrome, kege, sabun yapimi
gibi el sanatlari egitimlerinin yani sira
katilimcilar; e-ticaret, sosyal medya ve
trin fotografciligr konularinda da
egitimler aldilar.

E-ticaret hakkinda IdeaSoft
uzmanlarindan egitim alan yirmi kadin
katihmet, Adilla Isler'den aldiklart tiriin
fotografciligi kursu ile drinlerinin en
dogru ve en iyi fotograflarini nasil
cekeceklerini 6grendiler ve son alarak
Argevitas Danismanlik'dan aldiklar
sosyal medya kursu ile de egitimlerini
tamamladilar.

KURSIYERLERIMIZE HER ZAMAN
DESTEGE HAZIRIZ
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Kusadast Ticaret Odast Yonetimi ve
Kadin Girisimciler Kurulu tyelerinin

de kurs siiresince destekledigi ve ¢alisma-
larini yakindan takip ettigi kursiyerlere,
kurstan sonra da desteklerinin siirecegini
soyleyen Kusadast Ticaret Odast Yonetim
Kurulu Baskant Serdar Akdogan; “
tretim yapan ve hicbir sosyal glivencesi
olmayan kadinlarimizin is hayatina atilarak
aile biitcelerine katkida bulunmalarini
saglamak amactyla baslattigimiz projemiz-
den 20 kadin yararlandi. 176 saat siiren
kurslart stiresince bizler de yaptiklari el

evde

emeklerini yakindan takip ettik ve
destekledik. Proje kapsaminda katilimei-
larimiz sadece el sanatlart dalinda degil,
sonrasinda yararlanacaklart sosyal medya
ve e-ticaret konularinda da egitim aldilar.
Devaminda iiriin fotografeiligs kursuyla
da, trtinlerinin en iyi gorsellerini ve
paylasma tekniklerini 6grendiler.
Kursumuz sona erdi ama biz Oda olarak
kursiyerlerimize her zaman destek olmaya
haziriz” Dedi ve Kusadast Ticaret Odast
tarafindan 6zellikle sezon disinda planla-
nan egitim, seminer ve bilgilendirme

?,__,_, —
,..,,-\.

hieath
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Proje, toplam 176 saat siirdi.



toplantilarinin bagladigint ve kis sezonu
stiresince devam edecegini sézlerine

ekledi.

KURS BITIMINDE
SERTIFIKA TORENI YAPILDI

“Kusadast El Sanatlart E-Ticareti Projesi”
kapsaminda sertifika téreni diizenlendi.

Kugadast Ticaret Odast Konferans
Salonunda diizenlenen Sertifika Toreni
oncesi, toplam 176 saat siiren egitimde

ortaya ¢ikan triinlerden olusan bir de
sergi diizenlendi.

Kusadast Kaymakami Sadettin Yicel,
Kusadast Ticaret Odast Yonetim Kurulu
Baskani Serdar Akdogan, Kusadasi Ilge

Kursiyerler;
e-ticaret,

sosyal medya ve
diriin fotografiilig
konnlarinda da
editim aldilar.
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KUTO’DAN HABERLER

Milli Egitim Midiirii Ibrahim Ataman,
Halk Egitim Merkezi Mudura Hayati
Gozalan, ISKUR Kusadast Sube Midiiri
Adnan Génencer, Kusadast Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Namik Kemal Daylan, Meclis Baskan
Yardimecist Tolga Erdem, Meclis Katip
Uyesi Nurgil Giircan, Yénetim Kurulu
tyeleri Erdem Dikkaya, Buket Calls,
Murat Boranalp, ve kursiyerlerin katildig
sertifika toreninde konusan Kusadast
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Baskant
Serdar Akdogan; bunun bir baslangic
oldugunu, ortaya ¢ok gtizel trtinler
ciktigini séyledi ve bundan sonra da
devam ettirerck strekliliginin saglanmast
konusunda desteklerinin devam edecegini
belirterek, tiim kursiyerlere azimleri,
emekleri ve gosterdikleri bagart icin
tesekkur etti.
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Kusadast Kaymakami Sadettin Yucel'de
konusmasinda; “kursu bitiren herkesin
emegine saglik. Kusadast Ticaret
Odasi'nin 6ncilik ettigi, Halk Egitim ve
ISKUR'un destekledigi bu gayretlerin bir
sonucu olmast ve etkin bir sekilde devam
ettirilmesi lazim. Biz de Kaymakamlik
olarak destege haziriz” dedi.

Daha sonra, ISKUR ve Halk Egitim
Merkezi tarafindan da desteklenen
Kusadast El Sanatlart E-Ticareti Projesi-
Makrome Kursunu tamamlayan kursiyer
kadinlara sertifikalari, Kusadast
Kaymakami Sadettin Yiicel, Kusadasi
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkant
Serdar Akdogan, Kusadast Tlge Milli
Egitim Miidiirii Ibrahim Ataman, ve
ISKUR Kusadast Sube Midiiri

Adnan Goénenger tarafindan g
verildi.

Kurs bitiminde
sergi diizenlends,
Fkursiyerler torenle
sertifika aldz.

Kusadasi'nda ikamet eden, evde liretim
yapan ve sosyal glivencesi olmayan
kadinlarin e-ticaret yapmalarini saglamak
ve girisimciligi gelistirmek amaciyla
baslatilan, el sanatlari egitimlerinin yant
sira e-ticaret, sosyal medya ve trtin
fotografciligt konularinda da egitimler
alan kursiyer kadinlar, kendilerine
taninan bu firsat ve aldiklarr egitimler icin
Kusadast Ticaret Odast Yonetim kurulu
Baskant Serdar Akdogan'a tegekkur
ederek, cicek takdim ettiler.




KUTO'DA KOSGEB YENI DESTEK PAKETLERI

BILGILENDIRME TOPLANTISI

“RKOSGEB'in Yeni Vigyonn Ile
Aydm ,Ekonomisi Biiyiiyor ve
KOBI'leri Diinyaya Agileyor”
konuln KOSGEB Bilgilendirme
Toplantssy, Kusadas: Ticaret
Odast'nda AK Parti Aydin
Milletvekili ve MKYK Jiyesi
Metin Yavuz'un da katilimryla
Yapilds.

Kusadast Ticaret Odast Yoénetim
Kurulu Bagkani Serdar Akdogan'in
acilis konusmast ile baglayan toplantida
konusan Yavuz; Aydin'in ¢cok verimli bir
il oldugunu soyledi ve istatistiklerle
Aydin ekonomisi hakkinda bilgi vererek,
KOSGEB desteklerinden
yararlanilmasinin 6nemine degindi.

KOSGEB Aydin Midiirta Sadullah
Diilger, yeni ¢ikan destek programlartyla
ilgili bilgi verdigi sunumunda; ilk olarak
yurt disi pazara destek programi
hakkinda ayrintilt bilgi verdi ve bu
desteklerle hizmet alimi giderleri (sosyal
medya, ilan-reklam vs.), yabanci personel,
yazilim, tanitim faaliyetleri, yurt dist fuar
ve seyahat giderlerini de desteklediklerini
so6yledi ve programdan kimlerin yaratla-
nabilecegini anlattigt konusmasinda

bir amagclarinin da e-ticaret hacmini
arttirmak oldugunu belirtti. Sunumunun
devaminda; stratejik trtin destek
programlari, KOBI teknoyatirim
destekleri, KOBIGEL KOBI gelisim
destek programi konularinda da ayrintili
bilgiler veren Dtlger, programlara
basvuru ve degerlendirme akst ile ilgili
de bilgi verdi ve gelen sorulari cevaplad.

Kusadast Esnaf ve Sanatkarlar Odast
Baskant Ahmet Calim ve Kusadast
Ticaret Odast Meclis Baskant Ahmet
Mirag¢ Sengel'in de katildig1 toplant,
kalabalik bir katiimla gerceklesti.

www.kuto.org.tr

Say! 47-48-49 KUSADASIguvercin| 15



KUTO’DAN HABERLER

KUTO GENG GIRISIMCILER KURULU ONCULUGUNDE
BAGIMLILIKLA MUCADELE ON HAZIRLIK
TOPLANTISI YAPILDI

Kusadas: Ticaret Odas: Geng Girigimciler Kurulu onciiliigiince, Bagimlilikla Miicadele konusunda in hazerlik toplantis:
diger kurum ve kuruluslarm da katilimeyla Kugadast Ticaret Odasi'nda yapildz.

Cagimizin genglerde en biytik sorunu olan madde ve teknoloji bagimliliklartyla mticadele amactyla yola ¢tkan kurumlar,
bir araya gelerek yol haritasi belirlediler.

Oniimiizdeki giinlerde yapilacak olan bir
dizi seminer ve bilgilendirme toplantiari-
nin icerigi, takvimi, hedef kitlesi, katilimet
ve konusmacilarin belitlenmesi amaciyla
yapilan Bagimlilikla Miicadele Toplantist
oldukea verimli gecti.

Toplantiya katilan; Adnan Menderes
Universitesi Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi
ve Hastaliklart Ana Bilim Dalt Bagkant
Dog. Dr. Hatice Aksu, Tlce Milli Egitim
Sube Miidiirii Saban Tiirkmen, Tlge Saghk
Muduru Sedat Ekiz, Kusadast Ticaret
Odast Yénetim Kurulu Uyesi Erdem
Dikkaya, ADU Turizm Fakdltesi Ogretim
Uyesi Ayse Arslan, Tiirk Anneler Dernegi
Baskani Ttlay Mutlu ve Kusadast Ticaret
Odast Geng Girisimciler Kurulu Uyeleri
Mustafa Aytar, Sevgi Irmak Stirenoglu ve
Emre Helvacikara karsilikli goriis
alisverisinde bulundular.




Kusadas: Ticaret Odas: tarafindan
diizenlenen Dijital Pazarlama ve
Grafik editimi tamamlands.

Ug giin siiren egitimde MK Yeni
Medya'dan Metehan Karatas tarafindan
katilimcilara; dijitalizasyon, yeni medya
platformlari, yeni medya reklam
modelleri ve uygulamast, yeni medya
tiketicileri ve sektorel istatistikler
hakkinda bilgiler verildi ve sosyal medya
iletisgim ¢alismalari, uluslararasi basart
saglayan projeler ve 6rnek vaka
calismalart aktarilds.

Temel grafik bilgileri, renk uygulamalari,
sosyal medyaya uyarlamalar ve gorsel
hazirlik asamalarinin temel olarak
anlatildigt egitimde katilimcilara; sirketler
icin hedef kitle varliklari, 6zel, benzer,
temel hedef kitleleti ¢ikarildr.

Ayrica, icerik pazarlamasi ve icerik
tretme, reklam metni yazimt hakkinda
da uygulamali egitim alan katilimcilar,
Kusadast Ticaret Odast Yonetimine
teknolojiyi yakindan takip ederek,
tyelerine ilgili konularda egitimler
verdikleri icin tesekkiir ettiler.
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KUTO’DAN HABERLER

KUTO'DA E-TICARET SEMINERI

Kusadast Ticaret Odast ve IdeaSoft
isbirligi ile, KUTO'da E-Ticaret konulu
seminer dizenlendi.

Kusadast Ticaret Odast'nin tyelerine
yonelik seminerleri kapsaminda, IdeaSoft
stratejik pazarlama uzmani Deniz Bettl
Sahin tarafindan verilen E-Ticaret
Seminerinde, e-ticarette olmast gereken
tim detaylar ele alindi, katitimeilar
sorularina cevap buldu.

E-ticaret hacmi, pazari, gerekli alt yapist,
stregleri, yazilimlar, Grlin ve tedarikeiler
ve tiiketici analizleri gibi konularda
bilgiler verilen seminerde, kendi sanal
magazalarini kurmak isteyen katilimeilarin
merak ettikleri konular aydinlatildi.

Interaktif olarak gerceklesen seminerde,
ayni zamanda Turkiye'de ve diinyada
e-ticaret hakkinda istatistiklerle ayrintilt
bilgi verildi ve teknolojinin giin gegtikge
insan hayatina entegre oldugu belirtilerek,
e-ticaret girisimcisinin pazara dogru
arind, dogru fiyatla sundugu takdirde,
e-ticaret sitesinin basarili olmamast icin
bir neden olmadigi vurgulandi.
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ILETISIMDE DUYGUSAL ZEKANIN ONEMI KUTO'DA

ANLATILDI

Kusadast Ticaret Odast tarafindan
diizenlenen “Tletisimde Duygusal
Zekanin Onemi” konulu egitim oldukca
verimli gecti.

People First HR Consulting
Egitmenlerinden Ebru Tung tarafindan
verilen egitimde duygusal zekayi;
kendinin ve digerlerinin duygularini
anlama, anlamlandirma, yénetme ve
bunlart iliskilerine yansitma becerisi”
olarak tanimlayan Tung, her seyin 6z
farkindalikla bagladigini vurgulad: ve
duygularinin farkinda olarak duygularint
yonetebilen insanlarin, daha bagarilt
oldugunu soyledi.

DUYGUSAL ZEKA EN GOK
TALEP EDILEN 10 i$ YETKINLIGI
iCiNDE YER ALIYOR

Interaktif olarak gerceklesen egitimde
katilimecilar; duygusal zeka nedir, iletisim
nedir gibi sorularina cevap bulurken,
duygular ve duygusal kontrol, davranis
ve iletisim tiirleri hakkinda da ekip
calismalartyla bilgilendiler.

Egitimden ¢tkan sonug ise; duygusal
zekast gelismis bir bireyin, kendini dogru
bir sekilde ifade ederek baskalartyla
saglikli bir zeminde iletisim
gergeklestirebilecegi ve bu yoniiyle
farkindaliginin yiiksek olarak, genellikle
catisma yasamadigi ve ¢atismaya mahal
verebilecek bir durumu fark ettiginde
tepkilerini kontrol etmesini bildigi”
olurken, Diinya Ekonomik Forum'da

en cok talep edilen 10 is yetkinligi icinde
duygusal zekanin da yer aldigt belirtildi.

Egitimin sonunda katilim belgelerini alan
katilimcilar, Kusadast Ticaret Odast
Yonetimine tesekkir ederek, kisisel
gelisimleri acisindan ¢ok verimli bir
egitim aldiklarini sGylediler.
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KUTO’DAN HABERLER

KUTO'DA KANSERDE ERKEN TESHISIN ONEMI
VURGULANDI

Kugadasi Ticaret Odast'nda bagirsak rahim agzt ve meme kanserleri hakkinda Erken teshisin hayat kurtardigini belirten
kanseri, rahim agz1 ve meme kanseri sunum yaptt ve ayrintit bilgiler verdi. KETEM yetkilileri, bilgilendirme
konularinda bilgilendirme toplantis toplantisinin sonunda katiimeilatin
yapildi. Kanser tirlerinin olusumu, kimlerde sorularint cevapladi.

goriildigi, tarama yontemleri, testleri,
Toplantida, Tlge Saglik Mudirligi risk faktorleri ve belirtilerinin anlatildigt
Kanser Erken Teshis ve Tarama bilgilendirme toplantisinda, erken
Merkezinden (KETEM) Dr. Fulden teshisin 6nemi ve bunun icin kontrollerin

Saglam ve Aysel Ipek Erdogan bagirsak, aksatilmamasi gerektigi vurgulandr.

ALBARAKA TURK ve KUTO ARASINDA
PROTOKOL IMZALANDI

Albaraka Turk Katiim Bankast A.S. lizere protokol imzalandi. 36 aya varan taksitler ile 300.000TL'ye
ve Kusadast Ticaret Odast arasinda Imzalanan protokol kapsaminda, kadar ihtiyaclarini finanse
31.12.2019 tarihine kadar gegerli olmak KUTO tyeleri 1.02 kar orant ve etti.
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KISISEL VERILERIN KORUNMAS] KANUNU HAKKINDA
BILGILENDIRME TOPLANTISI KUTO'DA YAPILDI

Kugadas: Ticaret Odast tarafindan,
Kigisel Verilen Korunmas: Kanunu
(KV'KK) ve KOBI'eri Bekleyen
Yiikiimliiliikler hakkinda
bilgilendirme toplantis: KUTO
Konferans Salonunda yapalds.

Kisisel verilere iliskin mevzuat
kapsaminda; Tirk Ceza Kanunu, ilgili
Yonetmelik, elektronik imza Kanunu,
Noterlik Kanunu ve Medeni Kanun
hakkinda Avukat Ceyda Cimilli Akaydin
ve Okan Dedeoglu tarafindan verilen
bilgilerle devam eden toplantida
katilimcilara; Kisisel Verileri Koruma
Kanunu Gerekgesi, Kanun Genel
Tlkeleri, Kanun Acisindan Kisisel
Veriler, Islenme Sartlari, Kisisel Verilerin
Aktarilmast ve Yasa'dan 6nce toplanmis
veriler hakkinda da ayrintili bilgi verildi.

Oldukga genis katilimla gerceklesen
toplantida, gelen sorular cevaplandirildi
ve uyumluluk ¢alismalari konusunda da
bilgi aktarildi.

Kugadast Ticaret Odast'nda Emlak
Fotografeilags editimi diizentlend:.

Tki giin stiren egitimde katilimcilar,

bir gn stireyle Kusadasi Ticaret Odast
Egitim Salonunda teorik olarak aldiklar
egitimi, ikinci glininde sahada pratik
yaparak uygulama imkani buldular.

Fotografet Atilla Tsler tarafindan;
fotografin islenmesi, ¢ekim teknikleri,
dogru act gibi konuyla ilgili yararl
olabilecek konularda ayrintis bilgiler
verilen egitime, Emlak Sekt6rii
temsilcileri katildi.




KUTO’DAN HABERLER

VIZE MERKEZI KUTO BINASINDA 12 AY HIZMET VERECEK

Kusadast Ticaret Odast hizmet binasinda agilarak, tim Kusadasi ve bolgeye hizmet veren
VES Global vize merkezi, yilin 12 ay1 acik kalacak.

Izmir Yunanistan Baskonsoloslugu, Kusadast Ticaret Odast ve VIS Global'in isbirligi ile KUTO binast
icerisinde ilk olarak 2018 yilinda Nisan basindan yaz sonuna kadar acik kalan ve 2019 yilinda da

1 Nisan- 30 Eylil tarihleri arasinda agtk kalmasi planlanan VES Global vize merkezinin, yitksek orandaki
vize bagvurulart nedeniyle 12 ay acik kalmas1 karart alindu.

-

Yunan adast Samos'a gecis noktast olan
Kusadasi'nda vize taleplerinin artmasi .

-

nedeniyle 12 ay acik kalacak olan merkez,
tim Kusadalilara ve bolgede yasayan
herkese buytk kolaylik sagliyor.

Yunanistan schengen vizesi i¢in, tim
Kusadasi ve ¢evre il ve ilgelerinden hafta
ici her giin, VFS Global merkezinden
Kusadast icin randevu alarak, Kusadast .-
Ticaret Odast hizmet binasinda bulunan |
vize merkezine bagvuru yapabilirsiniz. '

BARIS PINARI ORTAK BASIN AGIKLAMASI
KUTO'DA YAPILDI

Turkiye'deki 81 ilin oda ve borsalari, Ttrk Silahli Kuvvetleri’nin "Baris Pinart Harekati"na
desteklerini duyurmak tzere es zamanl basin agiklamasi gerceklestirdi.

Bu kapsamda Kusadasi Ticaret Odasi, Kusadasi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve Kusadasi Soférler ve
Otomobilciler Odasy, 81 il ile ayn1 anda, tiim oda ve borsalarla birlikte ortak acitklama yaparak,
harekata desteklediklerini dile getirdiler.
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KUTO KAPILARINI 13. KEZ ZIVARETGILERINE ACAN
TRAVEL TURKEY iZMIR FUARI AGILISINA KATILDI

Kusadast Ticaret Odast Yonetimi, kapilarini
13. kez ziyaretgilerine acan Travel Turkey Izmir
Fuari acilisina katidd.

Kusadast Ticaret Odast Yonetim Kurulu Baskant
Serdar Akdogan, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecist Namik Kemal Daylan, Meclis Divan
Uyesi Nurgil Giircan, Yénetim Kurulu Uyeleri
Erdem Dikkaya, Buket Callt ve Murat Boranalp'in
de katildigy, turizm profesyonellerinin bir araya
geldigi 13. Travel Turkey Izmir Fuari'nda Aydin
destinasyon standt icerisinde yer alan Kusadast
standy, ilk giinden ziyaretgilerin odak noktast oldu.

Fuar Izmir alaninda gergeklesen ve Tiirkiye'nin
cesitli il ve ilcelerinin yant sira pek ¢ok iilkeden
temsilcilerin yer aldigi, renkli gériintiilere sahne
olan ve turizm rotasinin cizilmesinde biyik rol
oynayan fuar, 05 - 07 Aralik 2019 tarihleri arasinda
ziyaretcilerini agirladi.
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KUTO’DAN HABERLER

ULU ONDER MUSTAFA KEMAL ATATURK
KUSADASI'NDA TORENLE ANILDI

Cumbhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, aramizdan
ayrilisinin 81. yil déniimiinde
Kusadast'nda dizenlenen torenle anildi.

Kusadasi Kaymakami Sadettin Yiicel

ve Belediye Baskant Omer Giinel'in
Atatirk Aniti'na ¢elenk sunumunun
ardindan saat 09:05'te siren sesleti
esliginde sayg1 durusu, ardindan Istiklal
Marst'nin okunmast ile devam eden
anma toreninde; Kusadast Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Bagkani Serdar
Akdogan, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeist Namik Kemal Daylan,
Meclis Baskan Yardimcilari Tolga Erdem,
Biilent Tlbahar, Meclis Katip Uyesi
Nurgil Giircan, Yénetim Kurulu Uyeleri
Miislim Yildirim, Murat Boranalp,
Vedat Ali Talmag¢ ve KUTO Kadin
Girisimciler Kurulu tyeleri de hazir
bulundu.

10 Kasim Atatiirk'i anma etkinlikleri;
Ibramaki Sanat Galerisinde Cumhuriyet
ve Atatiirk konulu resim sergisi ve
Guvercinada Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Kongre Salonunda diizenlenen
anma programi ile devam etti

24| KUSADASIguvercin ‘19

www.kuto.org.tr



CUMHURIYET BAYRAMI I(IISAIIASI'NIIA
BUYUK COSKUYLA KUTLANDI

Cumbunriyetimizin kurulusunun 96. yil dondimii Kusadasi'nda
kalabalik bir katilimla, biiyiik bir cosknyla kutlands.

Bir glin 6ncesinde Atatlitk Aniti'nda gerceklestitilen Celenk Toreninde
Kusadas: Ticaret Odast Yonetim Kurulu Baskani Serdar Akdogan, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimecist Namik Kemal Daylan, Meclis Bask: dimcist
Tolga Erdem, Yénetim Kurulu Uyeleri Buket Calli, Murat B ve KUTO
Kadin ve Geng Girisimeiler Kurulu tyeleri hazir bulundu.

29 Ekim Cumbhuriyet Bayra : la lenen Tebri -
Stadyumunda bayram tOrent oecit t le sadast ha tytik ilg] ligi : 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami -:;:'E-:--:v"
kutlamalari aksam saatlerinds limla ’ nhuti :23'de y: a 1923 mesale, havai fisek §0V;:%v7%': -

o o § an s
ve Cumbhutiyet Senfoni O ﬁ,ﬂ_ e -,.{.,;_;:_d
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~
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KUTO’DAN HABERLER

KUSADASI'NDA 30 AGUSTOS ZAFER BAYRAMI
COSKUSU

Kusadasr'nda 30 Agustos Zafer Bayrami kutlamalart kapsaminda Kaymakamlik Makaminda tebrik toreni ile baglayan kutlamalar,
Atatlirk Anitina ¢elenk konulmasi, saygr durusu ve Istiklal Marsi'nin okunmast ile devam etti.

30 Agustos Zafer Bayrami'nin 97.
Yildéntimu kutlamalarina; Kusadast
Asketlik Subesi Bagkan V. Personel
Astegmen Muhammet Ayhan Erdem'in
ginlin anlam ve 6nemini anlatan
konusmasinin ardindan, halk oyunlart
gosterileri ve toren gecisi ile devam
edildi.

- e
Sl e, i

i § -_:“.,-—}
Kusadast Protokold, siyasi parti temsilci-
leri, daire amirleri, STK temsilcileri ve
vatandasglarin katildigt 30 Agustos téren-
lerinde; Kusadast Ticaret Odast Yonetim |
Kurulu Bagkani Serdar Akdogan, Meclis ;3‘
Baskan yardimcilart Bilent Ilbahar ve  ¢=
Tolga Erdem, Yonetim Kurulu tyeleri
Seydi Yikilmaz, Erdem Dikkaya, Murat
Boranalp ve Kusadas: Ticaret Odast
Kadin ve Geng Girisimciler Kurullart
tyeleri de hazir bulundu.
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KUSADASI'NIN DUSMAN ISGALINDEN
KURTULUSUNUN 97. YILDONUMU
TORENLE KUTLANDI

Kusadasi'nin diigman isgalinden kurtulusunun 97. yildénimu térenleri, Kaymakamlik binasindaki
temsili kurtulus toreni ile bagladi.

Ardindan protokoliin efelerle birlikte Atatiirk Meydant'na yuriiyerek, Atatiirk Aniti'na ¢elenk
konulmast ve Kusadast Belediye Baskant Omer Giinel'in konusmast ile devam eden toren,
halk oyunlari gésterileri ile sona erdi.

Torende, Kusadasi Ticaret Odast Yonetim Kurulu Baskant Serdar Akdogan, Meclis Bagkan
Yardimcist Tolga Erdem ve Yénetim Kurulu Uyesi Murat Boranalp de hazir bulundu. ]

KUTO'DA DEVLET DESTEKLI ALACAK SIGORTASI
HAKKINDA BILGILENDIRME TOPLANTISI YAPILDI

Kusadast Ticaret Odast'nda Devlet Destekli Alacak Sigortast konulu bilgilendirme toplantist yapildi.
Bilgilendirme toplantisinda, Halk Sigorta Ticari Alacak Sigortast Miidiirliigii uzmanlarindan Fehmi G6khan Giirsoy tarafindan
KOBI'lere yonelik Devlet destekli ticari alacak sigortast sistemiyle ilgili ayrintili bilgiler iceren sunum yapildr.

Katilimcilara; teminat, riskler, dinyada ticari alacak sigortasi, hedef kitle, risk yonetimi, tazminat, maliyet, sistemin faydalari ve nasil
basvuru yapilabilecegi hakkinda bilgiler verilen toplantt, soru-cevap kismi ile son buldu.
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KUTO’DAN HABERLER

AK PARTI AYDIN MILLETVEKILI MUSTAFA SAVAS TAN
KUTO'YA ZIYARET

AK Parti Aydin Milletvekili ve TBMM Milletvekili Mustafa Savas, Kongre 12 aya yayilmastyla ilgili saglik ve termal
KIT Komisyonu Baskani Mustafa Savas, Merkezi konusuyla ilgilendiklerini dile tutizmin de 6neminin vurgulandigt
beraberindeki heyet ile birlikte Kusadasi getirdi ve Istanbul-Izmir otobaninin da ziyaretin sonunda, KKusadast Ticaret
Ticaret Odasi'ni ziyaret etti. tamamlanmastyla bolgenin yaz -kis daha Odast Yonetimi tarafindan Savas'a

' da yogun ilgi gérecegini ve simdiden Kugadast illiistrasyon haritasindan olusan
AK Parti Kugsadast llge Baskani Mustafa dogru planlama yapilmast gerektigini cerceve hediye edildi.

Gokee, Kadin Kollari Tlge Baskant Arzu s6yledi. Ayni zamanda bolgede turizmin
Candir Bayraktar ve AK Parti Tlce
Yonetiminin de katiddigy, Kusadast Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Baskani Serdar
Akdogan'in makaminda gerceklesen
ziyarette; Kusadast Ticaret Odast Meclis
Baskani Ahmet Mirag Sengel, Yo6netim
Kurulu tyeleri ve Meclis tiyeleri de hazir
bulundu.

Ziyarette; Serdar Akdogan tarafindan;
Kusadast Ticaret Odast Kadin ve Geng
Girisimciler kurullar1 tarafindan baslatilan
Kongre Merkezi ile ilgili farkindalik
kampanyast ile ilgili bilgi verildi ve
merkezin faaliyete gegmesiyle ilgili destek
istendi.
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KUTO YONETIMINDEN
BELEDIVE BASKANI OMER GUNEL'E ZiVARET

Kusadas: Ticaret Odast Yonetim Kurulu Baskani Serdar Akdogan,
Meclis Bagkani Ahmet Mirag Sengel, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist Namik Kemal Daylan, Yonetim Kurulu Uyeleri Buket Call,
Murat Boranalp, Seydi Yikilmaz, Erdem Dikkaya, Meclis Katip Uyesi
Nurgil Giircan, Meclis Uyeleri Mustafa Aytar, Cemal Sert ve Geng
Girisimciler Kurulu Uyesi Edip Sayialioglu, Kusadast Belediye

Baskant Omer Giinel'i makaminda ziyaret etti.

Yoénetim Kurulu Baskani Serdar Akdogan, Kusadasi Belediye Baskani
Omer Giinel'e hayirli olsun dileklerini iletti ve gorevinde basarilar
diledi. Isgaliye uygulamalari, seyyar saticilar ve parfiimciilet, sahil
diizenlemesi, TARIS alan, toprak saha, Kusadast Efes Kongre
Merkezi, tanttim, yurt dist fuatlar, festivaller, trafik sorunlart
konularinin gorisildagh ziyarette, Meslek Odalart ile Belediye
arasindaki isbirligi ve koordinasyonun 6nemine de vurgu yapildi.

TURSAB ZIVARETI

TURSAB Kusadasi Bélge Temsil Kurulu Baskant
Eda Yurtcan, bagkan yardimcist Deniz Kése ve
BTK tyeleri Volkan Yirtimet ve Derya Elmasdas
Kusadast Ticaret Odast'ni ziyaret etti.

Kusadast Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkant
Serdar Akdogan'in makaminda gerceklesen
ziyarette, Meclis Baskant Ahmet Mira¢ Sengel,
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeist Namik Kemal
Daylan, Meclis Katip Uyesi Nurgil Giircan,
Yoénetim Kurulu tyeleri Seydi Yikilmaz, Murat
Boranalp ve Erdem Dikkaya hazir bulundu.
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KUTO’DAN HABERLER

IZMIR ITALYA KONSOLOSU KUTO'YU ZIYARET ETTI

Izmir Italya Konsolosu Valerio Giorgio, Kusadast Ticaret Odast'n1 ziyaret etti.

Ziyarette; Kusadast Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Baskani Serdar Akdogan,
Meclis Baskant Ahmet Mirag Sengel,
Meclis Baskan Yardimcist Biilent Ilbahar,
Meclis tiyeleri Murat Inan ve Mustafa
Ulusoy ile bir araya gelen Tzmir Italya
Konsolosu Valerio Giorgio; Antakya'ya
kadar tiim kiyt seridinin gérev alant iginde
oldugunu belirtti ve gbrevine basladiktan
sonra il dist ziyaretleri kapsaminda
oncelikli olarak Kusadasi'ni ziyaret ettigini
ve biiyiik bir liman kenti olan Kusadasi'nin
Italyan vatandaslari tarafindan tercih
edildigini séyledi.

Kendilerini hayitli olsun dileklerini ileten
ve Odaya yaptiklari ziyaretten son derece
memnuniyet duyduklarint belirten
Kusadast Ticaret Odast Yonetim Kurulu
Baskant Serdar Akdogan; “turistik bir ilge
olan Kusadasi'na Ttalya'dan ve diinyanin
her yerinden turist geliyor. Hepimiz
Akdeniz tlkesiyiz, kiltirimiz ayn,

da gelisecektir” dedi. Akdogan ziyarette;
vize konusunda taleplerini dile getirdi ve
Italya vizesi almak isteyen Oda tyeleri
igin kolaylik istedi.

Italya Aydin Fahri Konsolosu Murat Sara¢
ve Konsolos asistant Fabio Tito'nun da
eslik ettigi ziyarette, Kardes Kentler
Dernegi Baskani Ulviye Elgi ve Kent
Konseyi Baskani Tunc¢ Tuncer'de hazir
bulundu.

Ziyaretin sonunda Oda hizmet binasinda
bulunan VFS Global Vize Ofisi'ni de
ziyaret eden Izmir Italya Konsolosu
Valetio Giorgio'ya Kugadast Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Baskani SerdarAkdogan
tarafindan, Kugadast illistrasyon o
haritasindan olusan cerceve hediye edildi.
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CHP AYDIN MILLETVEKILI BULENT TEZCAN'DAN

KUTO'YA ZIYARET

CHP Parti Meclisi (PM) Uyesi ve Aydin
Milletvekili Bilent Tezcan, Kusadasi'nda
gergeklestirdigi bir dizi ziyaret kapsaminda
Kusadast Ticaret Odasi'n1 ziyaret etti.

Kusadast Belediye Baskant Omer Giinel'in
kendisine eslik ettigi ziyarette; Kusadast
Belediye Meclis Uyeleri Seyfi Seyhan
Stivari, Emre Fazlilar, CHP Kusadas: Tlce
Baskanit Mehmet Gurbilek, Kadin Kollart
Bagkani Engin Doyran ve CHP Tlce
Yoneticileri de hazir bulundu.

Sezon 6ncesi yapilan calismalar,
kruvaziyer turizminden 2020 beklentileri,
Kongre Merkezi'nin durumu ve devam
eden cevre yolu sorunu ziyarette
gorisilen konular arasinda yer aldi.

Kusadast Ticaret Odast Yoénetim Kurulu
Bagkani Serdar Akdogan'in makaminda
gergeklesen ve Kusadasi Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Namik Kemal Daylan, Meclis Bagkan
yardimeilart Tolga Erdem, Biilent ilbahar,
Meclis Katip Uyesi Nurgil Giircan,
Yénetim Kurulu Uyeleri Bulket Call,
Maslim Yildirim, Erdem Dikkaya,

Murat Boranalp ve Kuyumcular Dernegi
Baskan-KUTO Meclis Uyesi Ozgiir
Evran'in da katldigi ve kargiliklt géris
aligverisinde bulunulan ziyaretin sonunda,
CHP PM Uyesi ve Aydin Milletvekili
Bilent Tezcan'a Kugadast Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Bagkant Serdar Akdogan
tarafindan, Kusadast illiistrasyon
haritasindan olusan cerceve hediye edildi.
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KUTO’DAN HABERLER

KUTO GENG GIRISIMCILER KURULU
GENGLER IGIN CALISIYOR

Kusadast Ticaret Odast Geng Girisimciler  genclere yonelik yapmay: planladiklart gengclerde her tiirla bagimlilikla ilgili
Kurulu dyeleri, genclere yonelik projeler bagimlilikla ilgili mtcadele konusundaki miicadele konusunda Milli Egitim ve
icin ¢alistyor. Bu kapsamda, Tlce Emniyet calismalarla ilgili karsilikl goris Emniyet ile birlikte, veliler ve 6gretmen-
Miduri Mehmet Ali Berksoy ve Kusadast  aligverisinde bulundular. lere yonelik bilgilendirme toplantilari
Tlge Milli Egitim Miidiiri Ibrahim Kurul; ilerleyen giinlerde cocuk ve yaparak farkindalik saglamay1 hedefliyor.

Ataman ziyaret eden kurul tyeleri,

VERGI DRIRESI ZIVARETI

Kusadast Vergi Dairesi Miiduri Ayten Cakmak, beraberinde
Kusadast Vergi Dairesi Vergilendirme Sefi Turgut Gokbel ile
Kusadas: Ticaret Odast YOnetimini ziyaret etti.

Ziyarette, 2020'de yururlige girecek olan e-uygulamalar ile ilgili
bilgilendirme yapildi ve karsilikli gériis alisverisinde bulunuldu.

ALASEHIR TICARET BORSASI ZIVARETI

Alasehir Ticaret Borsast Yénetim Kurulu ~ Odast Yénetim Kurulu Baskant Serdar ziyarette, Serdar Akdogan tarafindan
Bagkant Hiiseyin Soyglir, beraberindeki Akdogan't makaminda ziyaret etti. Soygit'e, Oda flamast ve Kusadast prestij

Borsa heyeti ile birlikte, Kusadast Ticaret  Karsiliklt goriis alisverisinde bulunulan kitabr hediye edildi.

13aL 3
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VAKIFBANK ZIYARETI

VakifBank Denizli Bélge Mudirti Adem Terbillioglu ve
beraberinde; VakifBank Kusadast Sube Mudurt Tahsin Selguk,
VakifBank Kusadast Carst Subesi Midirt Pinar Sagat ve Carst
Subesi Kobi Portféy Yoneticisi Kemal Alkan, Kusadas: Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Bagkant Serdar Akdogan't makaminda
ziyaret ederek bankacilik hizmetleri hakkinda bilgi verdi.

Ziyarette; piyasalardaki genel ve ekonomik durum degerlendirildi,
karsiliklt goris alisverisinde bulunuldu.

HALKBANK ZIYARETI ING BANK ZIVARETI

Halkbank Carst subesine atanarak goreve baslayan sube midiirii | ING Bank Kusdast subesinde yakin zamanda géreve baslayan
Necati Kansu ve KOBI Musteri Iliskileri yetkilisi Mustafa sube mudurt Celal Kendirli, Kusadast Ticaret Odast Yonetim

Sugétiren, Kusadast Ticaret Odast Yonetimini ziyaret etti, Kurulu Bagkani Serdar Akdogan’a nezaket ziyaretinde
bankacilik hizmetleri hakkinda bilgi verdi. bulundu.

KUSADASI KULTUREL VE TARIHI MIRASI KORUMA
DERNEGI'NDEN KUTO'YA PLAKET

Kusadast Kiiltiirel ve Tarihi Mirast Koruma Dernegi Baskant Mahmut Okgesiz, Kusadast Okiiz Mehmet Pasa Kervansarayi-

Nam-1 Diger Kursunlu Han kitabinin basiminda katkilarindan dolayt Kusadast Ticaret Odast Yonetimine tesekktr ederek,

Yoénetim adina Bagkan Serdar Akdogan'a tesekkur plaketi takdim etti.

Kusadast Ticaret Odast Meclis Baskant Ahmet Mirac Sengel, Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist Namik Kemal Daylan ve Yonetim
Kurulu dyesi Murat Boranalp'in de hazir bulundugu ziyarette, Baskan Akdogan Kusadasi'nin tatihine 151k tutan ¢alismalarindan dolayt
Dernek adina Bagskan Okgesiz'i kutlayarak; tarihi bilgi ve belgeleri derleyerek gelecek nesillere birakmanin énemini vurguladi ve
Kugadasi'nin ticari ve tarihi ge¢misi ile ilgili yapilacak calismalara Oda olarak her zaman destek olacaklarint belirtti.

Sayl 47-48-49 KUSADASIgivercin| 33
www.kuto.org.tr



2020-2023 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve

Sayist ve niteligi stirekli artan teknolojik
gelismeler ve yenilik¢i yaklasimlar sehir
yasami tizerinde gliclii bir dontstirict
etkiye sahiptir. Akillt Sehir olarak ifade
edilen bu dénisim tim ekosistem
paydaslarinin isbirliginde sehirde yer alan
varliklar arasinda gligli aglar kurarak ve
birlikte ¢alisabilirligini saglayarak; insan
miidahalesine gerek duyulmadan sehrin
veri ve uzmanliga dayali olarak gelecek
ongorileriyle kendi kendini yonetebilme-
sini amaclamaktadir. Akillt Sehir, sundugu
bilgiyi ekonomik, sosyal ve cevresel
faydaya dontstirebilme kabiliyeti ile
strdirilebilir kalkinma, rekabet giicii ve
cevresel strdirilebilitlik alanlarinda
kazanimlar olusturmaktadir. Bu nedenle,
Akaillt Sehir tilkelerin ilgisini cekmekte,
tlkeler Akilli Sehir kavramint anlama,
degisen kosullara hazirliklt olma, bu
dinamik stirece uyum saglama ve yon
verebilmeye yonelik 6zel ¢aba ortaya
koymaktadir. Ulkemizde de benzer bir
motivasyonla, Akilli Sehir politikalarina
ulusal katmanda butiinctl bir bakis acist
getirilerek birlikte calisabilme yetisi
kazanmak ve belitlenen politikalarla
uyumlu yatirimlar 6nceliklendirilerek
yetkin ve treten Akilli Sehir Ekosistemi
tarafindan yatirimlarin dogru proje ve
faaliyetlerle uygulandigini giivence altina
almak amactyla 2020-2023 Ulusal Akill
Sehirler Strateji ve Eylem Plant hazirlan-
mustir (1.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlyg).
Paydas ihtiyaclarina cevap veren, gecmis
dénem tecriibelerini 6nemseyerek
mevcut durumu dikkate alan, uluslararast
uygulamalart degerlendiren bitinctl bir
strateji ile;

*Ortak bir vizyon ve yol haritast
hazitlamak,

*Sistematik ve actk yonetisim ile izlemek
ve degerlendirmek,

*Degisen kosullara uyumu saglamak ve
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Eviem Plani

*Schitlerde ortak bir anlayss ile Akilli
Sehir olgunlugunu gelistirmek
hedeflenmistir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani; merkezi yonetim kurum
ve kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslart ve
tniversitelerin dahil oldugu ortak akil ve
bilimsel bakis acisi ile sekillenen, ulusal
katmanda hazirlanan Turkiye'nin ilk,
dinyanin dérdinct Akillt Sehir stratejisi
ve eylem planidir. 10 ay stren ¢aligmalar
kapsaminda; Ust politika belgeleri ve ilgili
mevzuat incelenmis, ¢alistaylar ve odak
grup toplantilart dizenlenmis, yerel
yonetimler ile genis katilimli anketler
uygulanarak analiz edilmistir. Ulusal Akill
Sehir Stratejisi belitlenirken Tiirkiye'nin
kendine 6zgli imkanlari, kosullar,
ihtiyaglart ve 6ncelikleri dogrultusunda;
Akillt Sehir olgunluk modellerinde ele
alinan gereksinimler ve en iyi uygulamalar
ile diger tlke uygulamalari, uluslararast
gelismeler, teknolojik yenilikler ve
egilimler dikkate alinmistir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani, Turkiye'nin
Akallt Sehir dontisimune yon vererek
sosyal, ekonomik ve ¢evresel gelisimine
ivme kazandiracaktir. Odaginda “Etkin
ve Sturdirilebilir Akilli Sehir Yoénetisimi”
ve “Yetkin ve Ureten Akilli Schir
Ekosistemi” olan strateji ile “Hayata
Deger Katan Yasanabilir ve Stirdtrtlebilir
Sehitler” vizyon olarak belirlenmistir.

Bu vizyon dogrultusunda 4 stratejik amac,
9 hedef ve 40 eylem belirlenmistir.
2020-2023 Ulusal Akillt Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani'nin basar1 ile hayata
gecirilmesi tim ekosistem paydaslarinin
aktif katilimi ve destegiyle mimkiin
olacaktir.

STRATEJIK AMAG 1:
ETKIN AKILLI SEHIR
EKOSISTEMi
OLUSTURULACAKTIR.

Tum paydaslarin katkt saglayacagi ulusal
ve yerel katmandaki yonetisim mekaniz-
malari, buna uygun organizasyonlar,
kurumsal mimari ve mevzuat cercevesinde,
ekosistem paydaslarinin saglayacaklart
isbirligi ve bituncil, planl ve tesvik edici
mali yonetim sisteminin destegi ile Akilli
Sehirlerin hayata gecirilmesi, etkinliginin
ve strdirilebilirliginin saglanmasidir.

Hedef 1.1
Akillr Sehir Ekosistemi Yonetigim
Mekanizmasi Olugturulacaktrr.

Akalli Sehirlerin olusturulabilmesi,
etkin ve verimli bir sekilde hayata
gecirilebilmesi ve stirdirilebilitliginin
saglanmast i¢in tiim ekosistem paydas-
larinin aktif katilim sagladig ulusal,
bélgesel ve yerel katmanda yonetisim
mekanizmalari olusturulacak ve mevcut
ve yeni olusturulan mekanizmalar
arasinda esgiidiim saglanacaktir.

Hedef1.2.
Akill Sehirlere lligkin Biitincl Mali
Yonetim Saglanacaktr.

Akallt Sehir dontisimunde finansal

olarak tesvik edici, kolaylastirici, butinctl
ve planlt bir yatirim ortami olugturulma-
sina yonelik ulusal ve yerel katmanda

mali politikalar belirlenecek ve dogru
btce tahsisi ile bitiincil bir mali yonetim
saglanacaktir.



STRATEJIK AMAG 2:
AKILLI SEHIR DONUSUM

KAPASITESi ARTIRILACAKTIR.

Teknoloji treticileri, ¢6ztim saglayicilart
ve hizmet saglayicilarinin Akillt Sehir
déntsiminde biyiik rol ve sorumluluga
sahiptir. Bu nedenle tanimlanan bu roller
icin kapasite artirimi, sehircilik hizmeti
sunumunun saglanmasi actsindan 6nem
arz etmektedir. Bu cercevede, Sehircilik
Hizmetlerinin gelistirilmesi ve sunumunda
yer alan nitelikli insan kaynagi kapasitesi
artirtlarak sehirlerin mevcut olgunluk
seviyesinin belirlenmesi ile schitlere
yonelik olgunluk degerlendirme ve
rehberlik mekanizmalariyla bu kapasitenin
iyilestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Akilli Sehitler alaninda insan
kaynaginin etkin kullanimi ve gelistirilmesi
actsindan sahip olunmasi gercken
yetkinliklerin, rol setleri, yetkinlik setleri
ve seviyelerin tanimli hale getirilerek,
degerlendirme ve geribildirim
mekanizmalati iceren bir yetkinlik modeli
belirlenecektir.

Hedef 2.1. Teknoloji Ureticileri,
COziim Saglayicilarn ve Hizmet
Saglayicilaninin Akilli Sehir
Donustim Kapasitesi Artirilacakdr.

Sehirlerin Akilli Sehir olgunluklarinin
Olctlmesini ve es zamanlh olarak iyilestiril-
mesini, Akilli Sehitler alaninda yetkin
insan kaynagi kapasitesinin artirilmasint
ve schirlerde Akullt Sehir Kabiliyetlerinin
standart bir yapida gelistirilmesini
saglamaya yonelik kurumsal olgunlugun
artirtlmast amaciyla teknoloji tireticileri,
¢6ziim saglayicilart ve hizmet saglayicila-
rinin Akillt Sehir dontisim kapasitesi
artirilacaktir.

Hedef 2.2 Kent Sakinlerinin
Akilli Sehir Dontisim Kapasitesi
Artinlacaktir.

Akallt Sehir dontisimunin ve strdirtle-
bilitliginin en gli¢li tetikleyicilerinden biri
kent sakinlerinin Akilli Sehir dontisim
stirecinde aktif bir sekilde rol almasi,
kentsel donisim ve kentsel gelisim
alanlarinin Akilli Sehir déniisimunde bir
Ar-Ge laboratuvari olarak kullanilmast
firsatinin yakalanmasi yer almaktadir.

STRATEJIK AMAG 3:
AKILLI SEHIR
DONUSUMUNDE
KOLAYLASTIRICI VE
YONLENDIRICi ORTAM
OLUSTURULACAKTIR.

Akillr Sehir doniisimiinde gérev alan
ekosistem paydaslarina yonelik
kolaylastirict ve yonlendirici ortam
olusturulmast amactyla ortak yaklasim ve
standart yapilarin sunulmasidir. Veri
yonetimi, mimari yénetimi, proje yénetimi,
tedarik yonetimi, teknoloji yénetimi
alanlarinda benimsenecek yaklasimlarin
ortak anlayis cercevesinde sekillenmesi ve
benzer sekillerde uygulanmast ile Akilli
Sehir donisimiinin hizlandirilmast
amagclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda
Alkalli Sehir Kabiliyetleti ve bu kabiliyetler-
de yer alan fiziksel, mekansal, dijital ve
insani vatliklar ile s6z konusu kabiliyet ve
varliklara iliskin ve bunlar tarafindan
saglanan bilginin is, veri, uygulama,
teknoloji katmanlarinda standart bir
yapida tanimlanmast ve yénetiminin
saglanmast i¢in Akillt Sehir Terminolojisi,
Birlikte Calisabilitlik Modeli ve Referans
Mimari Model'e ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ulusal ve Yerel Akilli Sehir Mimarileri'nin
gelistirilen terminoloji ve modellere
uyumlu sekilde olusturulacaktir. Benzer
bir yaklasimla, mimari ¢alismalarinin bir
pargast olarak veri katmaninda araytiz,
entegrasyon, birlikte ¢alisabilirlik ihtiyact
dogrultusunda Veri Standards, Veri Payla-
stm Standard: ve Birlikte Caligabilitlik
Standard: gelistirilecektir ve bu sayede
verinin etkin, verimli ve buttinctl bir
sckilde yonetilebilecektir. Bir baska ortak
anlayss ihtiyact Akilli Sehir Kabiliyetleri
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arasinda standart ve glivenli entegrasyon
ile karsilikl veri degisimi (veri alis verisi)
konusudur. Bu ihtiyact karsilamak tzere
Ulusal Akillt Sehir Veri Paylasim
Yonetisimi Platformu, Referans Yerel
Veri Paylasim Platformu ve Yerel Veri
Paylasim Platformlari hayata gecirilecek
ve yonetilecektir. Boylelikle Akilli Sehir
yaklasiminin gerekliligi olan butinctl
hizmet sunumunu saglamak tzere
kolaylastiric1 ve yonlendirici bir ortam
saglanacaktir. Bu ortamlarin sagladigt
kolaylik ile verinin belirlenen agik veri
politikalart dogrultusunda gelistirilecek
Ulusal ve Yerel Acik Veri Platformlari
ile actk veri olarak sunulmast mimkiin
olacak ve bu sayede verinin degere
donustirilmesine yonelik bilgi paylasimi
ve igbirligi desteklenecektir.

Hedef 3.1. Akilli Sehir Mimarisi
Olusturulacaktir.

Ortak Akilli Sehir dilinin gelistirilerek
Akallt Sehir Kabiliyetleri ve bu kabiliyet-
lerde yer alan varliklara standart bir yapt
kazandirilmast; s6z konusu kabiliyet ve
vatliklar ile bunlara iliskin ve bunlar
tarafindan saglanan bilginin araytz,
entegrasyon, birlikte calisabilirliginin
standart, bitincil, ¢cevik ve giivenli bir
sckilde yonetilmesi; bu kabiliyet ve
vatliklar arasinda standart ve giivenli veri
alis verisinin saglanmasi ve veriden
deger olusturmaya yonelik acik veri
calismalarinin yiratilmesi ile Akillt Sehir
Ekosistemi'nin etkinligi ve stirdurilebilir-
ligi saglanarak Akilli Sehir doniisimiine
ivme kazandirilacaktr.

Hedef 3.2. Akilli Sehir Teknoloji
Ureticileri, Gozim Saglayicilar ve
Hizmet Saglayicilar Arasinda
Isbirligi ve Etkilesim Ortami
Olusturulacaktir.

Sehirlerde gerceklestirilen Akulli Sehir
calismalart kapsaminda dogru projelerin
dogru sekilde hayata gecirilerek Tirkiye'de
yaygin kullaniminin saglanmasi, Akillt
Sehir alaninda ihtiyaglara yonelik ¢6ztim-
lerin tespit edilerek buna yoénelik tedarik
faaliyetlerinin ortak bir terminoloji ve
anlayis kapsaminda etkin bir AKILLI
SEHIRLER STRATEJISI VE EYLEM
PLANI 54 / 656 sekilde yurutilmesi
amactyla Akilli Sehir teknoloji treticileri,
¢6ziim saglayicilart ve hizmet saglayicilart
arasinda isbirligi ve etkilesim ortami
olusturulacaktir.
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2020-2023 Ulusal Akilh Sehirler Stratejisi ve Eylem Plari Akilli Sehir Yapisi

STRATEJIK AMAG 4:
SEHIRCILIK HiZMETLERINDE
AKILLI SEHIR DONOSOMO
SAGLANACAKTIR.

Akalli Sehir, genel olarak hizmet
kullanicilarinin deneyimi ile gekillenen,
daha yasanabilir, hayata deger katan,
surdirilebilir sehitler olarak tanimlan-
maktadir ve odaginda hizmet kullanicilart
olarak kent sakinleri yer almaktadir.
Kent sakinleri; sehircilik hizmeti alan
vatandaslari, gégmenleri, turistleri,
merkezi yonetim, yerel yonetim ve 6zel
sektor calisanlarini, dezavantajli gruplart
kisacast o sehirde yasayan ve schircilik
hizmetlerini talep eden tim paydaslar
kapsamaktadir.

Hedef 4.1. Akilli Sehir Goziimlerine
Yonelik Paydaglarin Katilimi
Artinlacaktir.

Sehircilik hizmetlerinde kullanilan veya
kullanilmast planlanan Akillt Sehir
Cozumlerine iliskin paydaslarin katilimini

saglayan katithmecilik mekanizmalarinin
sayisi, gesitliligi ve kapsayiciligr artirlacaktir

Hedef 4.2. Akilli Sehir Goziimleri
Kullanilan Sehircilik Hizmetlerinin
Kullanimi Yayginlagtinlacaktir.

Akillr Sehir Coztimlerinin kent sakinleri
tarafindan benimsenmesi ve stirdirtle-
bilirliginin saglanmast acisindan Akilli
Sehir Coziimleriyle sunulan hizmetlerinin
kullanimt1 yayginlastirilacak, hizmet sunum
kanallarr iyilestirilecek ve cesitliligi
artirilacaktir. Bu kapsamda gesitli tanitim
kanallatt ile toplumun tim kesimine
tanitimi ve bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Akl ehir Bilegenlerinin
Hizmet Btiinliginde Olgunlugu
Artinlacaktr.

Sehirlerde Akidli Sehir Bilesenlerinin
hizmet butinliginde entegre, sistematik
ve veriye dayali olmak tizere akilli bir
sekilde sunumu saglanacak, Akilli Sehir
Cozumleri degerlendirilip gelistirilerek
Akillt Sehir Bilesenlerinin olgunlugu
artirtlacaktir.



EYLEMIN ADI

1 | Sehre Ozgii Yerel Akilli Sehir Stratejisi ve Yol Haritasi Hazirlanacaktir.

2 | Akilh Sehir Olgunluk Gelistirme Programlan ve Rehberlik Mekanizmasi Hazirlanacak ve Hayata
Gecirilecektir,

3 Akilli Sehir Olgunluk Degerlendirme Modeli Kullanilarak Akilli Sehir Endeksi Olusturulacak ve
Surdiiriilebilirligi Saglanacaktir.

4 | 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani Hayata Gegirilecek, izlenecek ve
Degerlendirilecektir.

5 | Kamu Degeri Yiksek Akilli Sehir Projeleri Gelistirilerek Etkin Bir Sekilde Planlanmasi, Hayata
Gecirilmesi ve Yavginlastiriimas Saglanacaktir.

6 | Akilli Sehir Yatinmlarinda Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimina Y&nelik Bitlncil ve Planli Bir
Yatinm Ortami Saglanacaktir.

7 Akill Sehir Déntsuminde Finansal Olarak Tesvik Edici ve Kolaylastirici Ortam Olusturulacaktir.

8 Akilli Sehir Teknoloji Radari Olusturulacaktir.

9 Akilli Sehir Pazari Olusturulacaktir.

10 | Ulusal Akilli Sehir Vénetisim Mekanizmasi ve Organizasyon Olusturulacak, Islerligi ve
Surdurilebilirligi Saglanacaktir.

11 | Yerel Akilli Sehir Yénetisim Mekanizmasi ve Organizasyon Olusturulacak, Islerligi ve Stirddriilebilirligi
Saglanacaktir,

12 | Akilli Sehir Gozimleri Kullanimi lle Sehircilik Hizmetlerinin Hizmet Biitinliginde Sunumu
Saglanacaktir,

13 | Sehircilik Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Sunumunda Yer Alan Nitelikli insan Kaynag Kapasitesi
Artirilacaktir.

14 | Akilli Sehir Paydaslari Arasinda Isbirligi ve Koordinasyon Saglanacaktir.

15 | Akilli Sehir Bilegenlerinin Olgunlugu Artirilacaktir.

16 | Akilli YGnetisim Bileseninin Olgunlugu Artinlacaktir,

17 | Akilli Cevre Bileseninin Olgunlugu Artirilacaltir.

18 | Akilli Ekonomi Bileseninin Olgunlugu Artirilacaktir

19 | Akill Enerji Bileseninin Olgunlugu Artinlacaktir.

20 | Akilliinsan Bileseninin Qlgunlugu Artirilacaktir.

21 | Akilli Ulasim Bileseninin Olgunlugu Artinlacaktir.

22 | Akilh Yapilar Bileseninin Olgunlugu Artirilacaktir.

23 | Akilli Saglk Bileseninin Olgunlugu Artinlacaktir.

24 | Afet Ve Acil Durum Yénetimi Bilegeninin Olgunlugu Artirilacaktir.

25 | Akilli Glivenlik Bileseninin Clgunlugu Artirilacaktir.

26 | Bilgi Ve iletisim Teknolojileri Bileseninin Olgunlugu Artirilacaktir.

27 | Akilh Mekén Yonetimi Bilegeninin Olgunlugu Artirilacaktir.

28 | Cografi Bilgi Sistemleri Bileseninin Olgunlugu Artinlacaktir,

29 | Akilli Altyapi Bileseninin Olgunlugu Artirilacaktir.

30 | Akilli Sehir Terminalojisi, Akilli Sehir Veri Sazlugi, Akilli Sehir Birlikte Calisabilirlik Modeli ve Referans
Mimari Madeli Olusturulacaktir.

31 | Ulusal Akilli Sehir Mimarisi ve Ulusal Akilh Sehir Veri Paylagim Yénetisimi Platformu Gelistirilecek,
islerligi ve Siirdiirilebilirlii Saglanacaktir.

32 | Yerel Akilli Sehir Mimarisi ve Veri Paylagim Platformlan Olusturulacak, Islerligi ve Siirduriilebilirligi
Saglanacaktir.

33 | Ulusal ve Yerel Akilli Sehir Acik Veri Platformlari Olusturulacak, Islerligi ve Siirdiiriilebilirfigi
Saglanacaktir.

34 | Akilh Sehir Cozimi Kullanilan Sehircilik Hizmetlerinin Kullanimimin Yayginlastinlmasi Amaciyla
Hizmet Sunum Kanallan lvilestirilecek ve Cesitliligi Artinlacaktir.

35 | Akilli Sehir C6zima Kullanilan Sehircilik Hizmetlerine Yonelik Tanitim Kanallar Cesitlendirilecektir,

36 | Kent Sakinlerinin Akilli Sehir Céziim Ureticilerine D&niisimiine Imkan Saglayan Ortamlar
Olusturulacaktir.

37 | Akill Sehir Bilgi Gilvenligi Yonetisim Mekanizmasi ve Organizasyonu Olusturulacaktir.

38 | Akilh Sehir Kapsaminda Olusturulan ve Kullanilan Kigisel Verinin Korunumu Saglanacaktir.

39 | Sehircilik Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve lyilestirilimesinde Akilli Sehir Céziimlerinin Kullanimina lliskin
Kullamicilarin Katilini Artinilacaktir.

40 | Kentsel Déniisiim ve Kentsel Gelisim Alanlan Akilli Bélgeler Olarak Degerlendirilecektir.
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TARIH

Tarihte Kusadasi
KONSOLOSLUKLARI

Kusadasi; bilinenin aksine, Osmanli
déneminde cok zengin bir tarihi
gecmise ve canli ticaret hayatina sahip
onemli liman kentlerinden biridir.
Anadolu Selguklular doneminden
itibaren Turk akinlannin arttigr bat
Anadolu bolgesi 13. yy sonlarnda
Turklerin kalici olarak yerlesmeye
basladigl bir bolgedir. Germiyanogullar
ve Aydinogullan beylikleri burayi ele
gecirmeye calisan ilk Turk beylikleridir.
1308 de kurulan Aydinogullarn beylidi
ise 90 yila yakin bir stre Aydin ve
cevresinde hukum suren bir beyliktir.
Aydinoglu Gazi Umur bey zamaninda
Kusadasl ve cevresi Turklerin egemen-
ligine gecmis ve Ayasuluk (Selguk)
limanindan sonra Pygale iskelesi
Cenevizlilerle yaplilan ticarette kullanil-
mistir. 1390 yilinda Yildinm Beyazit

tarafindan Osmanl egemenligine giren,

Emir Timur tarafindan yaratilan Fetret
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KUSADASE

déneminde Aydinogullan beyligine geri
verilen bu bolge, 1413 tarininde tekrar
Osmanl Egemenligine girmisti, 1534
yiinda ise Kusadasi ve civarn yeni
olusturulan * Cezayir-i Bahri-Sefid
(Akdeniz adalarn)" eyaletine baglanmis!
ve bu eyaletin yonetimi ise Barbaros
Hayreddin Pasa'ya verimis ve ondan
sonra gelen her kaptan-1 derya bu
eyaleti yonetmisti.

Kusadasinin talini 1613-1618 yillar
arasinda degisti ve iskana acildr. Turk
kokenli vezir Okiiz Mehmet Pasa
kaptan-1 derya oldu. Devrin padisahl
1. Ahmet bir fermanla Okiiz Mehmet
Pasa'ya Balatl, Kusadasini ve Ayasuluk
ile (Selcuk) bu iskelelerden elde
edilen vergiler de dahil vermis, bu
bolgeyi iskana agmasini ve mamur
etmesini istemisti. Sehri iskana acma
izni alan Okuz Mehmet Pasa, 6nce

Erhan YILMAZ - Mahmut OKGESiZ

Kusadasi'nda bir zamanlar;

‘ ‘Fronsa, ltalya,
Ingiltere, Belcika,
Rusya, Amerika
Birlesik Devletleri,
Isvec, Ispanya,
Danimarka, Prusya,
Hollanda , Avusturya,
Yunanistan, Portekiz

ve Norvec @ ¢

Ulkelerinin konsolosluklari
bulunuyordu.

kale ici cami ve hamamini insa ettirdi,
cerrah Mehmet Pasa tarafindan
yaptinlan hani genisletti ve bugunku
kervansaray ortaya cikti. Osmanli
iskan siyasetinin ana prensibi olan
sehirlesme “kulliye™ yapimi ile ortaya
clkardi. Mehmet Pasa'da bu prensibi
uygulayarak darussifa, imaret, sibyan
mektebi, medrese, arasta, dukkanlar,
depolar, kule ve diger kulliye binalarnni
yaptirdi. Bu binalarn tum gelirleri ile
birlikte daha sonra vakfa donusturtl-
mustur ki, Okiz Mehmed Pasa Evkaf
olarak isimlendirilen bu vakif sayesinde
bugunku Kusadasi sehri modern bir
sehir olmustur.

17.yy ik yansinin dnemli Turk devlet
adamlarindan biri olan Okiz Mehmet
Pasa'nin ana amaci; Kusadasl merkez
Us olmak sartiyla “Istanbul-Iskenderiye
Deniz Hac ve Ticaret Yolunu™ hizmete



—

acmak ve Akdeniz'deki Venedik ticaret
hakimiyetine son vermekti. On yedinci
yUzyllda Istanbul ile Misir arasinda
isleyen deniz hac yolu, bu bolgeye
(Kusadas|) stratejik ve ticari bir onem
kazandirmistir. Zira bu bolge Mekke ve
Medine'ye haci adayr goturen hac
gemilerinin mola verdikleri, bu yuzden
de Hristiyan korsanlarn baskin
yaptiklar bir bolge haline gelmisti.

Bu bolgenin, Okiiz Mehmed Pasalya
temlik edilmesinin asli nedeni de, 2
hacca gelip-giden Muslumanlarn
guvenliklerinin saglanmasidir.
Kusadasini iskana agan Oklz Mehmet
Pasa, Kusadasi kalesini savunmak igin
Katahya Yoruklerini getirtmis ve bir stre
sonra ise Cingeneler ile baz Kurt
cemaatleri de ayni amag igin burada
iskan edilmiglerdir.

Kusadasl Okuz Mehmet Pasa vakfinin
can damar; kervansaraydir. Okiiz
Mehmed Pasa kervansarayi, Kusadasi
ticaretinin merkeziydi. Pasanin 1618
ylinda genislettigi ve bugun onun
adiyla anilan kervansaray Kusadasimin
en merkezi yerindedir, Iki 5nemli menzil
yolunun son buldugu ki, bu yollar, biri
Aydin-Tire'den Selcuk (Ayasuluk)'a
varan, digeri lzmir'den Selguka ulasan
yoldur, Kusadasi'nda birleserek hem
Bat'ya acilan bir kapiy hem de dnemli
bir deniz Ussunu meydana getirmek-
teydi. Kusadasi limani 17.yy baslarinda
Avrupa gemilerinin buyUk miktarda
pamuk yukledikleri bir imandir. Bir ara
Fransizlar gemilerini izmir'de degil
Kusadasi'nda bosaltarak mallarini
karayolu ile izmir'e getirmeyi yeglerler.
Cunku Fransa konsolos yardimcisi
Kusadasi'nin yerel yoneticileri ile
anlasmayi basararak gumruk vergi
oranlanni dusurtmusta.,

1671 yiinda Kusadasimi ziyaret eden
Unlt Osmanli seyyahi Evliya Celebi'de;
kentimizdeki ticari hayatin canliigini
gormus ve Kusadasi'ndan ovgu ile
bahsetmistir. Seyahatnamesinde
kervansarayimizin gayet canli bir han
oldugunu, kale gibi korunakli bir yapis
bulundugunu, gumrik teskilatinin gok
duzenli calistigini, limanimizin ise 500
kadirga kapasiteli bUyuk bir liman

isletrmesi olarak islev gérdugunu ve her
yil ylzbinlerce kusun burada kisl
gecirdiginden bahseder. Sehrin
kurulusundan sadece 53 yil gibi kisa
bir stre gegmis ve Kusadasi 17.yy
sonlarnda Akdeniz'de onemli bir ticaret
ve ihrac limani olma ozelligine kavus-
mustu. 1702 ylinda Kusadasini ziyaret
eden Fransiz seyyahi Tournefort 'da
Kusadasi'nin onemli bir deniz ticaret
limani oldugundan bahsederek
Kusadasi'nin seyyah gozuyle bir
resmini gizmistir.

Hicri 1135 /Miladi 1723 tarihli Kusadasi
Gumrik Defteri kayitlarina gore?
Kusadasi Osmanliya ciddi gelir getiren
Onemili bir gimruk merkezidir. Bu liman
ayni zamanda Osmanli devletinin disar
satimasina yani inrac ediimesine yasak
koydugu baz mallann el altindan
satldigl, donemin UnlU idarecilerinin ve
hanedan mensuplarnin da yer aldigi
bir grup tarafindan da bu ticaretin
tesvik edildigi bir limandir. Bu durumun
ana sebebi devletin bu mallan dusuk
fiyatla aimasi, bilhassa yabanc
tUccarlann da devletin verdigi fiyatin en
az 3-4 kati fiyatla ve pesin parayla bu
mallan (obugday, tzam, pamuk, deri,
zeytinyag, incir, sisam, vs.). almasidrr.
Kusadas! limaninin cazibe merkezi ve
kentin ticari hayatinin cok canli olmasi
gibi ozellikleri ne yazik ki 18. yy ikinci
yarsindan itibaren kaybediimeye
baslandi. Kusadasinin kurulmasindan
itibaren var olan Izmir-Kusadasi liman
rekabeti sonucunda zmir; Bati Anado-
Iu'da hizla bUyudu. Sakiz adasindaki
yabanci konsoloslar Izmir'e tasind,
1838 Balta Limani Osmanli-ingiliz
Ticaret Antlasmasi bu durumu tetikled
ve son darbeyi ise 1856 yilinda
yapimina baslanan lzmir-Aydin
Demiryolu vurdu,

Osmanli devleti yukselis donemlerinde
Venedik, Ceneviz, Fransa ve ingiltere
devletleri ile ticaret yapmaktaydi.
Osmanl-Avrupa ticaretinde 17.yuzyil
boyunca Ingilizier hakim oldu. Osmanli
Ulkelerinden genellikle ham ipek, tiftik,
pamuk ve meyan koku gibi ham
maddeler alip, yanlu kumaslar ve
madeni esyalar gibi mamul maddeler

satan Levant Company tdccarlannin
blyUk karlan Ingiltere'deki onemli
sermaye birikimine neden olmustur.
Fransizlar ise, Osmanli iImparatorlugu™-
nun Avrupa'yla olan ticaretinde 18.yy
da etkili oldu. Avrupa Devletlerine
taninan ticaret kolayliklanndaki denge
18.yUzyilin bag\armd%n itibaren Osmanli
aleyhine bozulmustu. S6z konusu
donemde Avrupa'da kol gucu yerine
buhar gucunun gegmeye baslamasiyla
Uretimde buytk artis saglanmistl.
Bunun dogal sonucu olarak Osmanli
pazanni elde etmek igin Fransa, ingilte-
re ve Rusya gibi devietler kiyasiya bir
yansin igine girmiglerdi.

1774 Rusya ile Kicuk Kaynarca ve
1838 Ingiltere ile Balta Limani antlas-
malan Osmanli ekonomisine agir
darbeler vurdu. Ruslann baskisindan
punalan Osmanl devleti 1838 de Balta
Limani antlasmas ile Ingilizlere buyik
imtiyazlar sagladi. Kapitulasyonlarnn
Onemli bir asamasi olan 1838 Turk-
Ingiliz Ticaret Sozlesmesi, Osmanl
Devletinin maliyesinin glkmaza girme-
sinin ve Osmanlilarda var olan ticaret
ortaminin radikal bir sekilde degisme-
sinin en temel etmenidir. Buna ilaveten
1861 de Fransa, Italya, ingiltere ve
Belcika ve 1862 yilinda Rusya, Amerika
Birlesik Devletleri, Isveg, Ispanya, Dani-
marka, Prusya, Hollanda ve Avusturya;
1866 yilinda Meksika, 18685y\|mda
Portekiz devletleri de yapilan anlasma-
larla Osmanli Ulkelerinden her tarlt mal
kaydi bildirmek sartiyla yabancilar, yerli
tUccar statusune aliniyor, gumruk
vergisi % 12 den, % 8 indiriliyor ve her
yil %1 bu vergiyi indirmek suretiyle 7
yilicerisinde gumruk vergisinin % 1
indirilmesi garanti ediliyordu. Bu anlas-
malarla Osmanli ekonomisi tam bir
clkmaza girecek ve agik pazar haline
gelecekii. Bu anlasmalar ayni zamanda
bu devletlere Osmanli Ulkesinde gerekli
gordukleri liman ve sehirlerde ticari
cikarlarnni korumak amaciyla konsolos-
luk acma ve konsolos tayin etme
yetkisini de vermekteydi.

1850 yilindan itibaren Bat Anadolu'da
bilhassa, lzmir, Aydin, Kusadasi ve
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Soke dolaylaninda Osmanli tebaasin-
dan Ermeni, Rum ve Yahudi ticcarlar,
Ingiliz sermayesi ile ortakliklar yapmaya
ve buyuk tarm ciftlikleri kurmaya bas-
ladilar. Bos topraklar pamuk tretimine
aclldi, Afrika'dan zorla kacinhp getirilen
siyahi koleler bu isletmelerde calistinldi.
Bingazi limanindan gemilerle izmir ve
Kusadasl limanlarnna siyahi koleler
tasindi ve bu limanlardan ic bolgelerdeki
tanm igletmelerine sevk edildi..

1856 yilinda kurulan ve 1866 yilinda
tam hizmete acilan lzmir-Aydin Demir-
yolu hattl ise sadece Uretilen pamugu
degdil, ztm, incir, deri, tutun, zmpara
madeni, meyan koku basta olmak
(izere tanm Urinleri ve madenleri Izmir
limanina tasiyor ve buradan Avrupa'ya
ihrag ediliyordu.

Sadece gayr-i Muslim Osmanli tebaasi
degil, ingiliz ticcarlarda 1868 yilinda
clkarllan Arazi kanunnamesi ile buyuk
topraklar satin almaya basladilar. Diger
Ulkelerin tuccarlan bu yansa girerek
buyuk arazileri satin almaya baslamisti.
Omegin, Isveg onursal konsolosu ve
bir Hollanda sirketinin sahibi olan .
Charles Van Lennep, Aydin yakinlann-
da buyukee bir giftlik satin almistl.
1868 Arazi Kanunnamesinden sonra
lzmir-Aydin ili arasindaki ekilebilir arazi-
nin pek gogu 41 ingiliz ticcannin mal
olmustu. 1857 ve 1892 yillar arasl
Ingilizlerin Aydin ve gevresinde satin
aldiklar topraklann kucuk bir dokumu-
nU yapacak olursak; omegin A. Clark
Kusadasindan 72.000 donum, G.
Meredith Aydin'dan 12.000 donum,
Asia Minor Cotton Company Nazilli'den
36.800 donum, J. Aldrich Aydin'dan
6.000 donum, C. Gregoriades Ayasu-
lug'dan 5.160 donum toprak satin
aldig goralor.”

19.yy sonlanna dogru Selguk, Kusadasi,
Soke, Aydin ve Nazilli bolgeleri yabanci
sermaye tarafindan tamamen talan
edilmis , Osmanli devleti acik bir pazar
haline gelmis, Ingiltere ve Fransa basta
olmak Uzere buyuk devietler sanayileri
icin gerekli olan hammmadde intiyaclarini
ucuz olarak Osmanli tlkesinin en

verimli topraklan olan Bati Anadolu
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bolgesinden karsiladilar. Bu devletler
ticari ve ekonomik cikarlarnni korumak
amaclyla; basta lzmir ve Kusadasi
olmak Uzere liman kentlerinde ve
Onemli yerlerde konsolosluklar acmaya
basladilar. Osmanli dnceleri bazi
Ulkelere konsolosluk vermeye yanas-
madi. Avrupa devletleri bu durumu
lzmir ve Kusadasinda bulunan Yunan
konsolosluklari ile agsmaya calist.
Gerekli ortami bulduklan anlarda ise
kendi konsolosluklarnni tayin etmeye
basladilar.

Kusadasi'nda 19. yy ikinci yansindan
itibaren yabanci konsolosluklar agiima-
ya baslandi. Yuzyilin sonlarina dogru
Kusadasi'nda Avrupa devletlerinin
ticari gikarlanni korumak icin actigl
konsolosluk sayisi 16 'va ulasmistr.
lzmir limanindaki yogunluk ve resmi
gumruk tarifelerinden kagmak isteyen
bazi tuccar gemileri gizlice Kusadasl
iskelesinden, bilhassa geceleri hizli
ve kucuk teknelerle, mallanni agiktaki
gemilere naklediyorlardi. Kusadasl
limaninin zaten 17.yy sonlarndan beri
gelen bir “kagakgilik limani™ unu vardi.
Elbette bu durumdan der-saadetin
(Istanbul'un) haberi vardi ve bu
kagakciliga goz yummaktaydilar,

Kusadasi'nda agllan yabancilara ait
konsolosluklarin sayisinin da 16 ol-
dugunu belirtmistik. Cumhurbaskanigs
Osmanli Arsivlerinde bu konuda
yapllan yazismalarin yer aldigi gok
sayida Osmanlica belge vardrr.
"Kusadasi Ekonomi Tarihi” ne yazik

ki sadece Cumhuriyet sonrasini kap-
sadig ve Osmanli'nin son donemi
yani en uzun asr olan 19.yy Kusadasi
polumu henuz genis ¢apl bir
akademik ¢alisma yaplmadigi igin
bilinmemektedir. Kusadasi gibi onemli
bir tarihi gegmisi olan ve limani-kervan-
sarayl sayesinde 300 yila yakin Batl
Anadolu'da ticarete yon veren bir
kentte elbette cok sayida yabanci
konsolosluk binalannin olmasi dogaldrr.
Unutulmamasi gereken bir konuda,
Kusadasi'nin 1924 yilina kadar Ermeni,
Rum, Yahudi ve Trk-Islam toplumlar-
nin birlikte yasadigr bir ticaret ve tarm
kenti olmasidir.

Yaptigmiz arastirmalann ilk sonuclarna
gore Kusadasi'nda bir zamanlar;

‘ ‘ Fransa, italya, ingiltere,
Belcika, Rusya, Amerika
Birlesik Devletleri, isvec,
ispanya, Danimarka,

Prusya, Hollanda, Avusturya,
Yunanistan, Portekiz ve

Norveg , ,

ulkelerinin konsolosluklari bulunuyordu.

Kusadasi limanina gelen ve giden
gemilerle ithal ve inrac edilen mallar bu
Ulkelerin konsolosluklar vasitasiyla bir
anlamda denetleniyor, bu ulkelerin
vatandaslari olan tUccarlarn ve
sirketlerin haklan bu konsolos goreviileri
tarafindan korunuyordu. Kusadasl
konsolosluklannin merkez ofisler
kervansaray civarindaydi ve ayrica
Kusadasi iskelesinde bu Ulkelere ait
antrepolarda vardi. Bu ofisler ve
antrepolarda Ulkeler tarafindan tayin
edilen konsolosluklardan baska,
Osmanli vatandasi olan Ermeni ve
Rum yeminli tercumanlar ¢alismaktaydi.
Kentteki Yahudi sarraflarda (tefeciler)
Kusadasi Ticaret Borsasini yonetmekte
ve banka subeleri olarak gorev
yapmaktaydilar.

Konuyu elimizde bulunan ve yeni
transkripsiyonunu yaptigimiz iki
Osmanlica belgenin tanitimi ile
noktalamak istiyoruz. Bunlardan ilki ;
15 Cemaziyel-evvel 1268 /7 Mart 1852
tarihHBFransa yeni Kusadasl Konsolos
Vekili Rohan D. Besse'ye bir adet
vekalet fermani verimesi hakkindadir.
Bu belgeye gore; “"Kusadasrnda
Fransiz konsolos vekili olan Kondo-
Kolurman bu defa baska yerde gdrev-
lendirildiginden yerine Fransiz konsolos
vekili atanmistir. Gerekli aciklama
Fransiz elciligi tarafindan resmi yazis-
mayla bildirimistir. Bu konuda her tarlt
aciklama ve yardim talep edilmektedir.
Bu durum 7 Mart 1852 tarihinde lzmir
valisine emir olarak yazilmistir. Ferman
padisahimindir. *
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Ikinci belgemiz ise ; 16 Safer 1291 /
16 Nisan 1874 tarihli‘olup Kusadasi
limanina gelip-giden Danimarka
bandirall gemilerin kaptanlannin ve
kentten mal alan Danimarkall
tuccarlann sorunlannin cozulmesi
amacilyla bir konsolos vekili atanmasi
ile ilgili ahitname (anlasma) iznidir.
Belgenin icerigi soyledir.

"Danimarka devleti ticcarlarnin ve
vatandaslannin Kusadasr'na ticaret
amaciyla gelenlerin gunluk hayatta
karsilastikiar sorunlann ¢cézdmleri icin
bu defa Mihalopulo isimli kisi konsolos
vekili olarak atanmistir

Bu konuda ylce emir geredi ayrnicalik
yapilarak bu konsolos vekilleri
istedikleri iskele, liman ve adada
tercUmanlariyla birlikte 6zel gorismeler
yapabilecekleri gibi Danimarka devieti
kendini, temsil edecek konsolos vekil
ve tercumanlarin gorevierine son
verebilir, yerlerine yenilerini atayabilir,
Osmanli ve Danimarka devietleri
arasindaki anlasmanin sekizinci
maddesi geredi yukarida belirlenen
diplomatik uygulamalar yapilabilir,

Bu konuda ve her halde emir ve
ferman ydce makaminizindr.

*Kusadas! llge Halk Kittphanesi Midura-**Yerel Tarih Aragtirmacisi
" Dr. Ayhan Afsin Unal, 16.ve 17.yy da Cezayir-i Bahri Sefid (Akdeniz-Ege Adalari ) Ya Da Kaptan Paga Eyaleti , Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi

Say: 12 Yil: 2002 s 252

Bu ornekleri gogaltmak mumkandar.
Elimizde bu konuda 20 den fazla
Osmanlica belge vardir ve zaman
icerisinde bunlarn cozecegiz ancak
"Kusadasi Osmanli Doénemi Ekonomi
Tarihi * adli bir yuksek lisans veya
doktora tezi calismasinin mutlaka
yaplmasi gerekmektedir.

Bu akademik galisma ayrica kitap
halinde yayinlanmall ve Kusadasimin
gecmiste ne kadar dnemli bir ticaret
limanina sahip bir kent oldugu agiga
cikarimaldir.

2 Prof. Dr. Mehmet Akif Erdogru, Kusadasiin Kurulmasinda ve Gelismesinde Okiz Mehmet Pasa Vakfinin Rol, Gakabey'den Guniimiize Kusadasi ve Gevresinde
Tiirk Tarihi, Adnan Menderes Universitesi Yayinlar No 61, Aydin 2018, s 28

3 Cahit Telci, 1135 Hicri Tarihli Kusadas! Gamrik Defteri, Ege Universitesi Tarih incelemeleri Dergisi, 1997, cilt 12 Say 1, s 135-154

4 Cihan Ozgiin, Tanzimat'tan Cumhuriyete Aydin ilinde Dedisim, Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii Yaksek Lisans Tezi, izmir 2006, s 18

5 Cihan Duru- Kemal Turan- Abdurrahman Ongeoglu, Atatiirk Donemi Maliye Politikast, 1. Kitap, TISA yay., Ankara, 1982, s. 100.
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BOA A.DVN.DVE.0022.A.00040.001.001

Tarih :15 Cemaziyel-evvel 1268 /7 Mart 1852
Konu : Fransa yeni Kusadasi Konsolos Vekili
Rohan d. Besse'ye bir adet vekalet fermani
verilmesi hk.

Kusadasinda Fransiz konsolos vekili olan Kondo Koluman
bu defa aher mahelle memur olarak yedine Fransa
konsolos vekili nasb ve tayin kiinmis olmagla hususat
vakiasinda teskilat-l mumkune ve muavenete-i lazimenin
ifasl hususu Fransa seferatl taraffindan bi-takrir ifade ve
iltimas olunmul olmagla merkumun ol tarafa vusulunde
umuru musawvvasina dair duavik-1 usul ve Uhud vaki olacak
ifadad da muavenet ve hakkinda usull meriyye-i riayetde
ifasi hususuna hamiyet buyrulur.

Fi 15 Cemaziyel-ewvel sene 1268 tarihinde Izmir valisine
emir-name-i sami yazilmistir Hazret-i ferman menlehul
emrindir.

MEVAL-i TAKRIR

Kusadasinda kaza-yi fehmiyesi tarafindan konsolos vekili
olan Flauver bu defa aher mahalle memur oldugundan
yedine kaza-yI benzer havaliden Ronald D. Busse konsolos
vekili tayin kilinmis oldugundan bahisle ol babda vekalet
emr-i serifi itas! iltimasindan ibaret olup vekil-i sabik
muma-ileyhin memuriyetine mubeyyen tasdir buyrulan
emir-name-i sami kayd bil-irade-i der-kenar kilinmis
olmagla ve bu suretde mahalli mezkure rusd iden bazi
musarun-ileyhe ve tuccar olanlann umur ve hususadi
vakia-y! ticaretlerini ruus-u icab tzere muma-ileyh Rolan
de Bussenin konsolso vekili tayin kilindiginamubeyyen bir
kita emr-i ali itasl manud olundugu iduku muttali alilesi
buyruldukta emr-i ferman hazret-i menlehdl emrindir.

Fi 14 Sevval sene 1272 / 18 Haziran 1856

GUNUMUZ TURKGESI

7 Mart 1852
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Kusadasi'nda Fransiz konsolos vekili olan ™ Kondo-Koluman” bu defa baska yerde goreviendirildiginden yerine Fransiz
konsolos vekili atanmistir. Gerekli agiklama Fransiz elciligi tarafindan gerekli resmi yazismayla bildirilmistir. Bu konuda her
turlt aciklama ve yardim talep ediimektedir. Bu durum 7 Mart 1852 tarihinde Izmir valisine emir olarak yazilmistir.

Ferman padisahimindir,

Yazinin igerigi ;

Kusadasi'nda Fransiz konsolos vekili olan Flauver baska yere atanmistir. Kordo-Koluman'in yerine vekaleten gelen
Flauver bu defa baska yere goreviendirimistir. Yerine Kusadasinda Ronald D. Busse konsolos vekili olarak

gorevlendiriimistir. Kusadasi'nda bulunan Fransiz ttccarlann
yetkili kilnmistir. Adi gecenin konsolos vekili olarak atanmas
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In her tarlt konsolosluk islerinin cozamu icin Ronald. D. Busse
Inda her turlt emir ve ferman padisahimindir.
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Tarih : Fi 16 Safer 1291 /16 Nisan 1874

Konu : Kusadasi Danimarka Konsolos Vekili
tayini hakkinda
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Kusadasinda amed sud eden Daninamrka sefaini kapudanlar
ve tuccar adamlannin umuru-u hususlanni riyet eylemek Uzere
bu def'a Mosyd Minalupulo nam muste'in konsolos vekili nasb
ve ta'yin olunmus yedine emsali vech Uzere ber-muceb-i
ahidname-i humayun iktiza eden konsolos vekaleti emri-
celilul-kudret 1sdar ve itasu-ina eylenmesi muma-ileyh istid'a
ve takrir eder.

Fi 16 Safer sene 1291 -
Sefaret-i Isveg

Nur-u haberle
Devlet-i Aliyye
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buyruldukda emr-U ferman hazret-i menlehtl-emrindir,

Fi 26 Safer sene 1291 Mukabele olundu

SADELESTIRME

Kusadasi'na gelip giden Danimarka gemileri kaptanlar ve taccarlarinin gerek ticaretten kaynakli gerekse gunluk hayatta
karsillasilabilecekleri sorunlann ¢ozUmU icin bu defa konsolos vekili olarak Mosyd Mhalopulo atanmis olup tarafina imzall
bir ahidname verilmistir. Bu belge konsolosluk vekaletini icermektedir. Bu yazida adi gecenin Danimarka konsolos vekili
oldugunu yazmaktadir.

16 Nisan 1874 Isveg Sefirligi

Nuruhaberg
Osmanl Devleti

Yazinin icerigi ;

Danimarka devleti tUccarlannin ve vatandaslannin Kusadasina ticaret amaciyla gelenlerin gunltk hayatta karsilastiklar
sorunlarnn gozumileri igin bu defa Mihalopulo isimli kisi konsolos vekili olarak atanmisti. Bu konuda ytce emir geregi ayricalik
yapllarak bu konsolos vekilleri istedikleri iskele, liman ve adada tercumanlariyla birlikte 6zel gorusmeler yapabilecekleri gibi
Danimarka devleti kendini, temsil edecek konsolos vekil ve tercumanlarnn gorevlerine son verebilir, yerlerine yenilerini atayabilir,
Osmanli ve Danimarka devletleri arasindaki anlasmanin sekizinci maddesi geredi yukarida belirlenen diplomatik uygulamalar
yapllabilir. Bu konuda ve her halde emir ve ferman ydce makaminizindir,

26 Nisan 1874 Karsilikli islem yapildi
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YENI EKONOMI PROGRAMI

YEP

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
a¢iklanan ve “Dengelenme, Disiplin ve
Degisim temast” ile hazirlanan Yeni
Ekonomi Programi (2020-2022)'nin temel
amact; fiyat istikrari, finansal istikrar ve
cari islemler dengesinde son bir yilda elde
edilen kazanimlarin korunup gelistirilmest,
uretim ve verimlilik odakli, stirdurtlebilir
biytime ile adaletli paylasima yonelik
ckonomik doéntstimiin ve degisimin
gerceklestirilmesidir.

Programin
Temel Hedefleri:

1-Ttketici enflasyonu, 2020 yil sonu
itibartyla yiizde 8,5 seviyesine, 2022 yil
sonu itibattyla da ytizde 4,9 seviyesine
dustrilecektir.

2-Atlacak olan ekonomik doniisim ve
degisim adimlart ile Program dénemi
sonunda cari islemlerde denge kalici
olarak tesis edilecektir.

3-Program dénemi boyunca biiylimenin
yuzde 5 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda biyiimenin
ertelenmis ic talep kaynaklt olacagi ve
enflasyonist olmayacagi 6ngoriilmektedir.

4-Program donemi boyunca, merkezi
yonetim butge agiginin GSYH'ye orant
yuzde 3'un altinda tutulacaktir. Buna
yonelik olarak Merkezi Yonetim
Biitcesinin uygulama siireci Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan yakin isbirligi
igerisinde koordineli olarak yuritilecektir.

5-Kamu yatirim, harcama ve tesviklerinin
etkinligini artiracak degisim programlari
strdirilecektir.

6-Kamu yatirimlarinda, 11. Kalkinma
Plani'nda yer alan 6ncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektdrlere yonelik
beseri ve fiziki altyapiyr giiclendirecek
Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklar,
lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile
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tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina
oncelik verilecektir.

7-Turkiye Varlik Fonu, cari islemler
dengesini gli¢lendirecek, tilkenin stratejik
hedeflerini ve finansal piyasalarin
gelismesini destekleyecek ve 6zel sektor
is bitliklerine dayanan sabit sermaye
yatirimlari yapacaktir.

8- Yapilacak olan vergi reformu ile
mukellef haklari daha etkin bir sekilde
korunacak, beyanname sistemi
yayginlastirilacak, vergi tahsilatinin
etkinligi artirlacak, kurumlar vergisi
kademeli olarak azaltilacak, halka yeni
agilan sirketlere kurumlar vergisi indirimi
saglanacak, vergi oranlarinda ve vergi
politikalarinda yapilacak diger bazt
diizenlemeler ile vergi gelirleri artirilacak
ve vergi adaleti saglanacaktir.

9-Tsgiicii piyasasindaki beceri uyumu
artirilacak ve esneklestirme adimlart
sosyal taraflarin mutabakatiyla hayata
gecirilecektir.

10-Bankacilik sektoriintin aktif kalitesini
iyilestirecek, mali yapisint gliclendirecek
ve kaynaklarint kaliteli ve stirdurtlebilir
buiyiimeyi destekleyecek sekilde
kullanmasint saglayacak adimlarin
atilmasina devam edilecektir.

11-Ekonomimizin uluslararasi sermaye
hareketlerindeki oynakliga dayali kirilgan-
ligin1 azaltacak, reel sektore Tirk lirast
cinsinden ucuz ve uzun vadeli kaynak
saglayacak bir Tamamlayict Emeklilik
Sistemi (TES) sosyal taraflarin mutabakati
ile kurulacak ve sermaye piyasalarini
derinlestirecek kapsamli bir reform paketi
devreye sokulacaktir.

12- Ekonomi y6netimi ile ilgili kurumlarin
yeniden yapilandirilma stireci devam
edecek, liyakat ve performans odakl
insan kaynagi yonetimiyle bu kurumlar
glclendirilecek, finansal istikrari ve giiven-
ligi esas alan yeni bir finansal mimari
olusturma calismalari sirdurilecektir.

www.kuto.org.tr

2020-2022

13- YEP'teki makrockonomik hedefleri
destekleyecek ve strdirilebilir kilacak
nitelikli insan giicii ve giicli toplum
hedefi ile ilgili proje ve programlar hayata
gecirilmeye devam edecektir. Bu
Programda belirlenen her eylemin etki ve
maliyet fayda analizlerini, uygulama
takvimini ve performans kriterlerini iceren
YEP Eylem Plani, biitce yiliyla birlikte
uygulamaya konulacaktir. Bu plan
cercevesinde gerceklestirilen ilerlemeler
tcer aylik dénemlerde takip edilecektir.

Programin Temel Ekonomik Gostergeleri
yandaki tabloda g6sterilmistir. Yeni
Ekonomi Programi (2020-2022)'na gore,
2022 yilinda GSYH, 900 milyar TLl'ye,
kisi basina GSYH ise, 2020 yilinda

9.738 dolar, 2021 yilinda 10.144 dolar

ve 2022 yilinda 10.534 dolar olacagt
ongoriulmektedir. 2019 yilinda Turkiye
ekonomisinin % 0,5 oraninda biytyecegi
tahmin edilmektedir. 2020, 2021 ve 2022
yillarinda % 5 oraninda biiytyecegi
ongorilmektedir.

2020 yilinda % 53,4, 2021 yilinda % 54,0
ve 2022 yilinda % 54,5 oraninda is giine
katilim orant hedeflenmektedir.

2019 yilinda % 12,9 olmasi beklenen
issizlik oraninin, 2020 yilinda % 11,8,
2021 yilinda % 10,6 ve 2022 yilinda % 9,8
olmast hedeflenmektedir.

Yeni Ekonomik Program'da, 2020 yilinda
231,5 milyar dolar, 2021 yilinda 247
milyar dolar ve 2022 yilinda 260 milyar
dolar ihracat (cif), 2020 yilinda 34,3 milyar
dolar, 2021 yilinda 40,1 milyar dolar,

2022 yilinda 46,5 milyar dolar turizm
geliri beklenmektedir.

Ttketici Fiyatlart Endeksinin (enflasyon)
2019 yil sonunda % 12 gerceklesmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda % 8,5'a,
2021 yilinda % 6,0 ve 2022 yilinda % 4,9
olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.



TEMEL EKONOMIK BUOYUKLUKLER

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla)
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla)
Kisi Bagina Gelir (GSYH, Dolar)
GSYH Biyiimesi™
Toplam Tiiketim''
Kamu™
Ozel
Toplam Sabit Sermaye Yatinmi™
Kamu™
Ozel
Toplam Yurtici Tasarruf / GSYH
Kamu
Ozel
Toplam Tasarruf- Yahnm Fark: / GSYH®
Kamu

Ozel
Toplam Nihai Yurtici Talep”
Net [hracahn Katlas
Nufus (Yl Ortasi, Bin Kisi)
Isgiiciine Katilma Oram (%)
istihdam Dizey (Bin Kis)
Istihdam Oraru (%)
issizlik Oram (%)
DIS TICARET

Ihracat (GTS tamuml, fob) (Milyar Dolar)

ithalat (GTS tammly, cif) (Milyar Dolar) @

Ham Petrol Fiyat: - Brent (Dolar/Varil)

Enerji ithalan (Milyar Dolar)

Dig Ticaret Dengesi (GTS tarumli, Milyar Dolar)
)

s Ticaret Hacmi / GSYH (%)@

CARi ISLEMLER DENGESI

Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar)

Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar)

Cari islemler Dengesi / GSYH (%)

GSYH Deflatiril
TUFE Yil Sonu % Degisme

2018

3724

9693
28
1,2
54
0.6

0,6
09

244

16,4
20,3

2019 (GT)

4.269
749
9.093
05
09
43
03
-10,0
-28.7
7.0
o
04
274
02
37

0,1

14,1
12.0

2020 (P)

4.872
812
9.738

28,0
-1,1
-3,7

58
0.6

83.393
53,4
29.327
47,1
11,8

190,0
2315
60,0

41,5
51,9

87
8.5

2021 ()

5.484
856
10.144

50
31
24
32
2.0
29
9.5
285
0.8
294
0,7
-3,5

202,0
2470
61,8

-45,0

0.8

Nmﬁ' m%ﬁiGSYH|iI -iS ti -Ui il i?

7.2
6,0

2022 (I")

6.070
S00
10534

5.0
33
25
35
81
49
83
30,6
-0.6
312
0.1
-34
34

0,0

54
49

GT: Gergeklesme Tahmini P:Program (1) Zincirlenmig hacim endeksi ylizde degisim (2) Toplam tasarruf-yatirim farki ile
cari agik arasindaki fark, milli gelir hesaplamalarinda ihracat ve ithalat adirlikli déviz kuru kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. (3) Kamu ve 6zel ayriminda tiiketim ve yatirim verileri Strateji ve Biitce Baskanligi hesaplamalaridir.

(4) TUIK tarafindan yayimlanan Genel Ticaret Sistemi (GTS) ile uyumlu dis ticaret istatistiklerini géstermektedir.

GTS'de giimriik alanlarina ve serbest bélgelere giren ve gikan mallar da dis ticaret verilerine kaydedilmektedir. Odemeler
dengesi dis ticaret verileri, Serbest Bélgeleri de icerecek sekilde GTS ile uyumludur. Odemeler Dengesi'nde 2019 yilindan

itibaren GTS’ye Antrepo verileri de dahil edilmistir.

www.kuto.org.tr
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UTSAL KITAPLARIN OLMEZ AGACI

L

Kutsal kitapla olmez agacl zeytin, Museviler, Hristiyanlar
e Muslumanlar bereketin, barism, akil, uzun 6mur
ve olgunlugun Slmg881 olmustur

’ -
-

&

v ’ 46| KUSADAS'i"vercin ‘19

v ‘,‘.‘_ )

I —




Antik Roma'da barisin ve soylulugun
simgesi olan zeytin dallarindan yapima
taclar, imparatorlar tarafindan olimpiyat
sampiyonlarina takilirdi. Atina'nin guclu
adami Solon (M.O. 639-559) dinyada
ilk zeytin agacini koruma yasasini
cikartmis, her zeytinlikte yilda ikiden
fazla agac kesiimesine izin vermedigi
gibi, zeytinyagl disinda tum tanm
uranlerinin ihracini yasaklamistir. Antik
donem bilgeleri yasalarla zeytin
agacinin kesimini yasaklamis ve cok
agir cezalar getirmistir.

"19301u yillanin baslarnda Cenovall
Baron Riacazollinin Turkiye'nin ilk rafine
zeytinyaQ tesislerini agtig Kusadasinda,
zeytine duyulan saygl uzun sure devam
etmis. Ancak, turizmin gelisimiyle birlikte,
1987-1996 villan arasindaki 10 villik

sure iginde 975 bin olan zeytin agaci
sayisl birden 360 bine dusmus ve
turizmle ayni cografyay paylasan zeytin
venilgiye ugramistir. “Olmez Adacin
Pesinde- Artun UNSAL"

e S

Mitolojik efsanelere, sarkilar, turkulere
ve siirlere iiham olan zeytin, gecmisten
gunumuze Kusadasi tarihinde onemli
bir agac turt olarak kabul edilmistir.

“ Yani, 6ylesine ciddiye alacaksin ki yagamayi,
yetmisinde bile, mesela, zeytin dikeceksin,

hem de 6yle gocuklara falan kalir diye degil,
6lmekten korktugun halde 6liime inanmadigin igin,

Kusadas! Belediyesinin destekleriyle, . - -
2 4 v yasamak yani agir bastijindan.

Prof. Dr. Huseyin Cahit SAT, Dog. Dr.
Beyza SAT GUNGOR ve EKODOSD
dernegi isbirligiyle yapilan anitsal
nitelikli agaclarnn yas tespitleri sirasind
4 zeytin agacinin 1000 yasin Ustunde §
oldugu saptanmisti. Roma, Bizans
ve Osmanl dénemlerini goren ve
gunUmuzde hala drtn veren 1754
yasindaki bir zeytin agac, tarine
taniklik etmeye devam etmektedir.

Nazim Hikmet RAN

Gegmis uygarliklarda 6zel kanunlarla
korunan zeytin, gunumuzde degisik
sikintlarla bogusarak, yasamini
strdirmeye calismaktadir. Ozellikle
zeytinin bol oldugu Kiyi turizm
kentlerinde, zeytinin yasami Solon
kanunlaryla degil ama o kentte
yasayan duyarli insanlarn
mucadelesiyle surdurtlecektir.

”~

Kutsal agag zeytinin gegmis tarihine
bakarak, hayatlanmiz agisindan ne
kadar onemli oldugu, nigin sahip
clkmamiz gerektigi ve gelecek
nesillere birakilacak gok 6nemli miras ) W
oldugu dusunulmelidir. b

¥
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Ramazan Karalar / SM Mali Musavir

2020 YILINDA YURURLUGE GIRECEK OLAN
E-BELGE UYGULAMALARI

Hazine ve Maliye Bakanligi (Gelir Idaresi
Baskanhgi)'nca Vergi Usul Kanunu
uyarinca duzenlenmesi zorunlu olan
belgelerin elekironik ortamda duzen-
lenmesine yonelik olarak yayimlanan
Tebligler gbzden gecirimis, tum taraf-
lann tek kaynaktan bilgilenmelerinin
temin edilmesi ve elektronik belge
uygulamalannda batanligun saglan-
masl amaclyla 19 Ekim 2019 tarih ve
30923 sayill Resmi Gazetede, 509 Sira
Nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
yayimlanmistrr.

Teblig ile Vergi Usul Kanunu uyarinca
asagidaki belgelerin elektronik ortamda
duzenlenmesine yonelik duzenlemeler
yapimistir,

- e-fatura

- e-Arsiv Fatura

- e-Irsaliye

- e-serbest meslek makbuzu

- e-mustahsil makbuzu

- e-gider pusulasl

- e-bilet

- e-sigorta komisyon gider belgesi

- e-sigorta policesi

- e-doviz allim-satm belgesi

- e-dekont

Teblig'de yer alan duzenlemeler ve
aciklamalar 6zetle asagidaki gibidlr,

-2018 hesap donemi brut satis hasilati
10 Milyon TL ve Uzeri olan mukellefler
1/1/2020 tarihinden itibaren, 2018 veya
2019 hesap donemleri brut satis hasilatl
(veya satislan ile gayrisafi is hasilati)

5 Milyon TL ve Uzeri olan mukellefler
1/7/2020 tarihinden itibaren e-fatura
uygulamasina gecmek zorundadirlar.

-Tebligin yayim tarini itibanyla e-Fatura
uygulamasina gecmis olan mukelleflerin
1/1/2020 tarihine kadar, e-Fatura uygu-
lamasina gecis zorunlulugu nedeniyle
ileri tarihte e-Fatura uygulamasina dahil

48

olacak olan mukelleflerinse gegis tarihi
itibariyle e-Arsiv fatura uygulamasina
gecmeleri zorunludur.

-e-Ticaret paydasi olan intermnet satis
platformlar, internet ortaminda ilan
yayinlayanlar ve internet reklam aracilar
e Fatura ve e-Arsiv Fatura uygulamasina
gecmek zorundadirlar,

-e-Arsiv Fatura uygulamasina dahil
olmayan mukelleflerce, 1/1/2020 tarihin-
den itibaren duzenlenecek faturalarin
vergiler dahil toplam tutan vergi mukel-
leflerine yapilan satislarda 5.000 TL'Yi,
vergi mukellefi olmayanlara yapilan
satislarda ise 30.000 TL'yi agsmasl
halinde Gelir Idaresi Baskanliginin
Ucretsiz olarak mukelleflere actigi fatura
duzenleme portali araciligr ile duzenlen-
mesi zorunludur. (Bu zorunluluk Birinci
Sinif Tacirler, Ikinci Sinif Isletmeler ve
Basit Usul Mukellefler olmak Uzere tim
vergi mukellefleri icin gecerlidir)

(Bu uygulamaya konu e-Belge
uygulamalarina danil olan mukellefler,
uygulamaya dahil olduklari tarihin
icinde bulundugu ayin (e-Fatura ve

e-Arsiv Fatura uygulamalari igin 7 nci
gunun) sonuna kadar, s6z konusu
belgeleri kagit ortamda da duzenleye-
bilirler. Ancak ayni islem icin e-Belge
veya kagit ortamdaki belgelerinden
sadece birinin duzenlenmesi gerek-
mektedir.” hukmune yer verilmistir.

Bu baglamda, s6z konusu Genel
Tebligin ilgili bolumlerinde yapilan
aciklamalar birlikte degerlendirildiginde,
e-Arsiv uygulamasina dahil olmayan
mukelleflerce Baskanlik e-Belge portali
Uzerinden duzenlenecek 5.000 /

30.000 TL ve Uzeri e-Arsiv Faturalar ile
ilgili olarak, mukelleflerimizin 7 gunluk
uygulamaya uyum sureleri bulunmaktadir.

Bu itibarla, dileyen mukelleflerimiz
07/01/2020 Sal gint aksam Saat
24.00'e kadar (Carsamba gunune ge-
ciimeden) bu kapsamda duzenlemeleri
gereken e-Arsiv Faturalanni kagit fatura
olarak dUzenleyebilirler. S6z konusu
sure 30.000 TL'i asan inracat faturala-
rnnda da gecerlidir. )

-Tum serbest meslek erbaplar
(avukatlar, mali musavirler, serbest
galisan doktorlar, mimarlar, muhendisler
vb.) 2020 yill Haziran ayindan itibaren
serbest meslek makbuzlanni e-Serbest
Meslek Makbuzu olarak dizenlemek
zorundadirlar.

-Hal kayit sistemi kapsaminda sebze
ve meyvelerin ticareti ile istigal eden
tUccar ve komisyoncular 1/1/2020
tarininden itibaren e-Fatura, e-Argiv
Fatura, e-Irsaliye, e-MUstahsil Makbuzu
uygulamalar ile e-Defter uygulamalarina
dahil olmak zorundadirlar.

-Sigorta, emeklilik ve reasurans sirketleri
Sigorta Paliceleri ile Sigorta Komisyon
Gider Belgelerini, bankalar dekont bel-
gesini, yetkili déviz muesseseleri de



s

Doviz Ailm-Satim belgelerini ve tum mukelleflerce kullanilan
Gider Pusulasi belgesi e-Belge olarak duzenlenebilecekiir.

-Akaryakit istasyonlarl dahil olmak Uzere EPDK'dan akaryakit
sektorunde faaliyette bulunmaya iliskin lisans alan tim
mUkelleflerin Tebligde ongodrulen gecis zamanlarinda
e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e-Irsaliye ve e-Defter uygulamalarina

gecis zorunlulugu getirilmistir.

-GUbre takip sistemi kapsaminda bulunan mukelleflerce
gerceklestirilen sistem kapsamindaki mallann sevkinde
e-Irsaliye kullanma zorunlulugu getiriimistir.

-Demir gelik sektorinde, madencilik alaninda vergi kayip ve
kagagini azaltmak ve sektorde haksiz rekabeti engellemek
amaclyla imalat, inracat veya ithalat faaliyetinde bulunan
mUkelleflerin e-irsaliye uygulamasina gecis zorunlulugu

ongorulmustar,

-E-Fatura uygulamasina dahil olan mukelleflerin ¢iftgilerden
gerceklestirdikleri zirai mahsul alimlarnda kagit ortamda
duzenledikleri mustahsil makbuzlarinin elekironik ortamda
e Mustahsil Makbuzu olarak duzenlenmeleri zorunludur,

Belge tarlerini ve uygulamaya gecis tarihlerini 6zet bir tablo
halinde sunacak olursak asadidaki sekildedlr.

e-Fatura Uyqulamasi

5 Milyon TL ve uzen olan brut satis hasilat (veya
satiglan ile gayriaan is hasnlah) gartini 2018 veya
2019 hesap dé e sadlayan mikellef]

Ozel Tiketim Vergisl Kanununa ekl (1)
sayih liste kapsamindaki mallar nedeniyle
EPDK'dan lisans alimi veya mezkur Kanuna
ekli (I sayih liste kapsamindaki mallarin imal,
inga veya ithalini 2019 yilinda gergeklestirenier

Araci hizmet saglayicilan, intemet reklamecilig
hizmet aracilari lle intemet ortaminda ilan
yayinlayanlar

5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun hokimlerine
gtre komisyoncu veya tiiccar olarak sebze ve

Uyqulamaya Gecis Tarihi

1712020 !anhlnden mbaren (2020 veya muteakip
hesap dbr fler, ilgil
hesap dinemini meyen yclm yedinci ayinin
basindan itibaren)

11712020 tarihinden itibaren (2020 veya miteakip
yillarda gerceklestirenler ise, lisans almi veya
imal, inga veya ithalin gergeklestirildig ay izleyen
dérdiineil ayin bagindan itibaren)

1/7/2020 tarihine kadar (2020 veya miiteakip
hesap dénemierinden itibaren bu paragrafta
belitilen iler lle istigal elmek Ozere ige
baglayacak mikellefler ise ise baslama tarihinden
ilibaren 3 ay iginde)

1/1/2020 tarihine kadar (2020 veya miteakip
hesap donemlerinden itibaren bu paragrafta
belirtilen iler ile istigal elmek (zere ise
haslayacsk mikellefier ise ise baglama

mevyve ticaretivie istigal eden

e-Fatura uygulamasina kayth olan
mikefleflerden, 25/10/1984 tarihli ve 3065 sayih
Katma Deger Vergisi Kanupunun 11 inci maddesi
kapsamindaki mal inracs (Turkive'de ikamet
etmayeniers OZEL FATURA ila yapilan bavul
ticareti kapsamindaki satislar dahil} ve yoleu
beraberi egya ihraci (TOrkiye'da ikamet
etmeyeniera KDV hesaplanarak yapilan satiglar)
kapsaminda fatura diizenleyecek olanlar, bahsi
aecen faturalanim

e-Arsiv Fatura Uyaulamasi

e-Fatura uyqulamasina dahil olma zorunlulugu
bulunan miikellefler ile istede bagl olarak a-
Fatura uygulamasina bu Tebligin yayim tarihi

ihinden itibaren 3 ay icinde)

1712017 tarihinden itibaren (Tdrkiye'de ikamet
eimeyenlere dzel fatura ile yapilan bavul ticareti
kapsarmindaki satiglar

agisindan 1/7/2020 tarihinden itibaren) e-Fatura
uygulamasina gegmek zorundadir.

Uvaulamava Gecis Tarihi

1/1/2020 tarihine kadar

itibarivia necmis olan mikellefler
Araci Ilizmat Glay 1/1/2020 tarihing kadar (2020 ve miiteakip hesap
ilan yay lar ile i g di lerinden ilibaren bu paragrafia belirtilen
hlznm aramlnn igler ile igtigal etmek Uzere ise baglayacak
flarin ise ige b tarihinden itibaren 3
av icinde)

e-Arsiv Fatura uygulamasina dahil cimayan
miikellefl 1.'1m20 ihinden itibaren
diizenl iler dahil
tutaninin 30 Bin TL'yi {ver\gl mkelleflerine

dii giter dahil mpram
tumSDlJOTLm halinde, séz
faturalarin "e-Argiv Fatura” olarak Gelir
idaresi Bagkanhginca sunulan e-Belge
diizenleme portall izerinden dilzenlenmesi
zorunludur.

1/1/2020 tarihinden itibaren

edrsalive Uygulamas:

1- e-Fatura uygulamasina kayith olan ve 2018
veya miiteakip hesap dénemleri briit satig
hasilati (veya satiglar ile gayrisafi is hasilat)) 25
Milvon TL ve Ozeri olan mikellefler.

2- Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (1) sayil
listedeki mallanin imali, ithali, teslimi vb.
faaliyetleri nedeniyle EPDK'dan lisans (bayilik
lisansi dahil} alan mikellefler.

3- Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa ekli (lll)
sayil listedeki mallarin imal, inga, ithalini ve ana
bayi/distribltor seklinde pazarlamasim
aerceklestiren mikellefler.

4- 3213 sayilh Maden Kanunu kapsaminda
dizenlenen igletme ruhsati/sertifikasi sahipleri ve
isletme ruhsati/sertifikas| sahipleri lle yaptiklar
sdzlegmeye istinaden maden Uretim faaliyetinde
bulunan aercek ve tizel kisi mikellefler.

5- 4634 sayih Seker Kanununun 2 nci
maddesinin (e) bendinde tanimina yer verilen
sekerin (beyaz seker) imalini gergeklestiren
mikellefler,

6- e-Fatura uygulamasina kayith olan
miikelleflerden demir ve gelik (GTiP 72) ile
demir veya gelikten egyalann (GTIP 73) imali,
ithali veya ihraci faaliyetinde bulunan
mikellefler,

7- Tarim ve Omman Bakanliinca glibre (retim ve
tuketiminin kayit altina alinmasina y@nelik
olusturulan Giibre Takip Sistemi'ne kayith
kullanicilar.

8- 5957 sayill Sebze ve Meyveler ile Yeteri Arz
ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun
hikUmlerine gre komisyoncu veya tliccar
olarak sebze ve meyve ticaretiyle istigal eden
miikellefler.

e-Serbest Meslek Makbuzu Uyqulamasi

Serbest meslek erbaplanndan 1/2/2020 tarihi
itibanvla faalivetine devam etmekte olanlar

Serbest meslek erbaplanndan 1/2/2020
tarihinden (bu tarih déhil) itibaren faaliyetine

Uyaulamava Gecis Tarihi

1/712020 tarihine kadar

1/7/2020 tarihine kadar

1712020 tarihine kadar

11712020 tarihine kadar

11712020 tarihine kadar

1/712020 tarihine kadar

1712020 tarihine kadar

1/1/2020 tarihine kadar

Uygulamava Gecis Tarihi

1/6/2020 tarihine kadar

isa bagladiklan ay izleyen 3 dinci

baslavacak olanlar

e-Miistahsil Makbuzu Uvaulamasi

e-Fatura uygulamasina gegmek zorunda olan
miikelleflerden faaliyetleri geregi aym zamanda
milstahsil makbuzu diizenlemek zorunda olanlar,

Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep
Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun hokimierine
gtire komisyoncu veya tiiccar olarak sebze ve
mevve ticaretivle istiaal eden mikellefler

e-Gider Pusulas: Uvaulamasi

e-Gider Pusulasi uygulamasi, Gelir Idaresi
Baskanliginca kendisine yazili bildidm yapilan
mikellefler digindaki mikellefler igin zorunlu bir
uygulama olmayip, kendisine yazili bildirim
vapilan mikelleflerin

e-Bilet Uvgulamas

Karayolu Tagima Ytnetmeliinde belittilen
sehirlerarasi tarifeli yolcu tagimacihd) faaliyetiyle
istigal eden DI yetki belgel isletmeler

Yerli ve yabanci sinema filmi gosteriminde
bulunan sinema igletmeleri

ayin kadar

Uvaqulamava Gecis Tarihi

1/7/2020 tarihine kadar

1/1/2020 tarihine kadar

Uvaulamava Gecis Tarihi

Gelir ldaresi Bagkanlig tarafindan
belirtilen sire iginde

Uvaulamava Gecis Tarihi

1/1/2021 tarihine kadar (2021 veya
miiteakip yillarda faalivetlerine
baslayaniar faaliyete basladig

ayl izleyen dbrdincil ayin bagindan
itibaren)

1/7/2020 tarihine kadar (1/7/2020
tarihinden sonra faaliyetlerine
baslayanlar faaliyetierine bagladiklari
ay| izleyen dérdiincii ayin bagina
kadar)

49



KOSE

e-Sigorta Komisvon Gider Belgesi Uvaulamasi

e-Sigorta Komisyon Gider Belgesi Uygulamas)
istege bagh bir uygulama olup, Gelir Idaresi
Baskanlifinca en az 3 aylik zaman siresi
belirleyerek, sigorta, emeklilik ve reasirans
sirketlerinin veya sigorta ve emeklilik aracilannin
e-Sigorta Komisyon Gider Belgesi uygulamasina
dahil olma zorun|ulugu getirmeye ve bu durumu
cbelge.gib.gov tr adresinde yayimlanacak
duyurularla beliremeve vetkilidir.

Sigorta, emeklilik ve reaslrans girketlerinden
uygulamaya dahil olanlar

e-Sigorta Policesi Uyqulamasi

e-Sigorta Poligesi uygulamasi istede bagh bir
uygulama olup, Gelir Idaresi Baskanliginca en
az 3 aylik zaman sires| belirleyerek, sigorta,
emeklilik ve reasiirans girketlerinin veya sigorta
ve emeklilik aracilarimin e-Sigorta Poligesi
uygulamasina dahil olma zorunlulugu getirmeye
ve bu durumu cbelge.gib.gov.tr adresinde
vavimlanacak duvurularia belirlemeve vetkilidir.

Sigorta, emeklilik ve reaslrans girketlerinin veya

sigorta ve emeklilik aracilanindan uygulamaya
dahil olanlar

50

Uvaulamava Gecis Tarihi

Gelir Idaresi Baskanlg
tarafindan belirtilen stire
iginde

Uygulamaya dahil olduklarn
Tarihten itibaren dizenleyecekleri
sigorta komisyon gider belgelerini,
e-Sigorta Komisyon Gider Belges|
olarak elektronik ya da kadit
ortamda teslim etmek
zorundadrlar.

Uvaulamava Gecis Tarihi

Gelir Idaresi Bagkanligi
tarafindan belirtilen siire
iginde

Uygulamaya dahil olduklari
tarihten itibaren Sigorta
Poligelerini e-Sigorta Poligesi
olarak diizenlemeleri
zorunludur.

e-Déviz Alim-Satim Belaesi Uyaulamasi

e-Ddviz Ahm-Satim Belgesi uygulamasi zorunlu
bir uygulama olmayip, Gelir Idaresi Baskanli en
az 3 ayhk zaman siresi belifleyerek, yetkili
miesseselere e-Déviz Alm-Satim Belgesi
Uygulamasina dahil olma zorunlulugu getirmeye
ve bu durumu ebclge.gib.gov.tr adresinde
vayimlanacak duyurularla belirlemeve vetkilidir.

Yetkill mOesseselerden uygulamaya dahil olanlar

e-Dekont Uvgulamasi

e-Dekont uygulamasi zorunlu bir uygulama
olmayp, Gelir [daresi Bagkanligi en az 3 aylik
zaman siiresi belifleyerek, bankalarin e-Dekont
uygulamasina dahil olma zorunlulugu getirmeye
ve bu durumu cbelge.gib.gov.ir adresinde
yayimlanacak duyurularia belirlemeye yetkilidir.

—

Uyaulamava Gecis Tarihi

Gelir |daresi Bagkanlig
tarafindan belirlenen slire
icinde

Uygulamaya zorunlu olarak
Dé&hil olduklan tarihten itibaren
diizenleyecekleri "Doviz Ahm"

ve “Diviz Satim” belgelerini
e-Doéviz Alim-Satim Belgesi
olarak dizenlemek ve alicilanmin
talebi dogrultusunda elektronik
ya da kagit ortamda teslim
etmek zorundadirlar.

Uvgulamaya Gecis Tarihi

Bankalar zorunlu olarak
uygulamaya dahil olduklan
tarihten itibaren dizenleyecekleri
Dekontlari e-Dekont olarak bu
Teblifde belirtilen usul ve
esaslara gore dizenlemek ve
alicilarimin talebi dogrultusunda
elektronik ya da kagit ortamda
teslim etmek zorundadirlar.
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Ebru TUNG / IK Danismani, Egitmen, Profesyonel Kog (ACC)

ORGANIZASYON VE LIDERLIK

Yetenekleri kurumaa tutmanin son derece 6nem kazandigi, kaybedilmesinin yalnizca yetenegin gitmesi degil
ayni zamanda ciddi bir maliyet olugturdugu giniimdzde kurumiar, potansiyeli olan ve yetenekli ¢aliganlarina,
kendilerine 6nem verdiklerini, degerli olduklarini hissettirerek ve gelistirerek bir anlamda bagliliklarini artirmak

icin yatinm yaparlar.

2019 yill tum sektorler igin zorlayicl
bir yil olarak gegcti. Organizasyonlar
2020 yilini daha guglu yonetim ve
liderlik uygulamalarn ile karsilamaya
hazirlaniyor.

Bir taraftan surdurulebilirlik, diger
taraftan stratejilere ve uzun vadeli

hedeflere odaklanan liderler, bir yandan

da anlik krizleri cozmek, hizmet
kalitesini artirmak, ekipleri dogru
yonlendirmek, verimliligi arttirmak gibi
kurumsal-vizyoner ¢ozUm metotlan
ve davranis sekillerini aktif olarak
kullanmaktalar.

Bu surecte, reel ekonomi ve pazar
sartlan ne olursa olsun, liderlik ve
yonetim becerileri daha da 6nem
kazanmakta, sektordeki firma ve
isletmeler galisanlanyla beraber yeni
sorumluluklar ustlenmekte, is
modellerini, organizasyonlanni devamii
gelistirme ve guncelleme ihtiyaglan ile
One ¢clkmaktalar,

Omegin, turizm sektord. ..

Yapisi geregi kriz donemlerinden cok
hizll etkilenen bir sektor. Gelecedin
belirsiziesmesi durumlarinda sektorel
talep, ertelenebilir bir talep haline
kolaylikla gelebilmekte. Bu nedenle
sektorin ozellikle hizmet kalitesi
boyutlannda guncel ve yeterli seviyede
donanima sahip ¢alisanlardan olusan
organizasyonlara donusturdlmesi her
seviyede yonetici ve liderin dncelikleri
arasinda bulunuyor.

GUnUumuzde, galisanlar arasinda
Liderlik ve Yonetim ile ilgili hususlar
her seviyede dusunulur, tartisilir
Calisanlardan duydugumuz

“alinan kararlar basaril",

"biz guclt bir takimiz",

"kendimizi glvende hissediyoruz",
“sirket yonetimine guveniyorum” gibi

yorumlar bize organizasyona iliskin bir
kisim onemli isaretleri vermektedir.

Hizmet sektorinde, urin gesitliligi etkin
bir cografyada bulundugumuz goz
OnUne alindiginda, isletmelerde
rekabete donuk bir yapida énem
taslyan temel dayanaklar insan

kaynaklan kapasitesi olarak ongordlebilir.

Bunlar belli basli ;
«Organizasyonel Yapi ve Kurum
Kualtary,

oL iderlik Modeli ve Yonetim
Becerileri,

*Performans ve Yetenek
Yonetimi,

*Kurumsal Gelisim Calismalar,
*Kogluk ve Mentorluk

Uygulamalar vb.
olarak one ¢lkmaktalar.,

www.kuto.org.tr

Calisanlanna deger veren ve gelistiren
Organizasyonlar, bu yonde uygulamalari
hayata gecirerek, Kurumlannda; baglilik,
performans artigl, verimlilik, cozim ve
sonug odaklilik ve maliyetlerde azalis,
Calisanlannda; kaliteli is ciktilar,
catismalarin azalmasl, kisisel ve
baskalannin farkindaligi, yenilige ve
gelisime aglklik, yeni trdn tasanmi ve
takim galismasinda uyum gibi
gelisimler gormektedir.

Bu noktadan hareketle, yetenekleri
kurumda tutmanin son derece tnem
kazandigi, kaybedilmesinin yalnizca
yetenegin gitmesi degil ayni zamanda
ciddi bir maliyet olusturdugu
gunumuzde kurumlar, potansiyeli
olan ve yetenekKli galisanlarina,
kendilerine dnem verdiklerini, degeri
olduklarnni hissettirerek ve gelistirerek
bir anlamda bagdliliklanni artirmak icin
yatinm yaparlar.

Liderlerin dogru veri analizi ile
organizasyona odaklanma becerileri

ve gergek resmin ¢ozunurluk seviyesini
gorebilme, gerek kurumun gelecedi
icin hassas donemleri atlatma, gerekse
de kendi yapllanni iyi tanima ve hayatta
kalma anlaminda, énemli bir anahtardir.

2020 yilinin bir firsat olarak
degerlendirilerek, sorgulanmayanlan
arama — tarama sureci ve lyilestirme —
gelistirme donemi olmasi gerektigine
inaniyorum. q

Hepimiz igin keyifli ve verimli bir yil
olsun ...

Sevgiyle kalin...
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Kusadasi ndan Dimyaya

E-TICARET

Kugadasi'ndan diinyaya e-ticaret alaninda hizpmet veren Gamze Cobanoglu ile sobbet ettik bu saymnzda. Evili ve ifi cocnke annesi Gamze
Cobangglu"nun en biiyiik destekisi esi Can Cobanggln. Ikisi de kurumsal firmalarda yoneticilik yapmuslar. Gamsze hanimdan sonra
Can bey de, e-ticaret islerinin iki yil da ivme kazanmastyla tam amanls olarak esinin yaninda yer alpis ve birlikte kendi markalarzyla
e-ticaret alaninda bagsarzya imza atmuglar.

“E-ticarete ilk basladigimizda ¢ok da tecriibeli dedildik” diyor Gamze Cobanogln, “kimseden destek almadan esim ve ben birbirimizi
destekleyerek bugiinlere geldik. E-ticaret gor bir platform, cok iyi strateji lagum. 1kili diyologlar, dogru nokta atiglar: ve goriisler cok onemli”

Gamze hanim bize kendinizden zamanda Gamze Cobanoglu — Angemiel En biiytk hayalimiz, esimle kendi isimizi
bahseder misiniz? — Soufeel — Njovu markalarinin sahibiyim.  kurmaktt ama hangi is bize daha uygun,
nereden baslamaliyiz, ya da maddi olarak
1984 Ankara dogumluyum. Tlkokul, E ticaret sektériinde hemen hemen her hazir miy1z, sorulart bizi 6zel sektorde
Ortaokul ve liseyi Izmir'de tamamladim. pozisyonda gbrev yapmam isimi daha da calismaya stirtikledi. Bes sene 6nce esimin
Lisans Egitimimi Anadolu Universitesi kolaylastird diyebilirim. Evliyim, Sancar isi nedeniyle tagindigimiz Ankara'nin
Isletme Fakiiltesi Isletme boltimiinde adinda 17 Yasinda oglum ve Tuana havasina, o zaman 4 yasinda olan kizim
yaptim. 19 Yaginda is hayatina atildim. Adinda 8 Yasinda kizim var. Fazla alisamadt ve ¢ok hasta oldu. Ben de isime
Oncii markalarin Reklam ve pazarlama iskoligim ve aileme cok diiskiintim. ara vermek durumunda kaldim ve ara
departmanlarinda yOnetici olarak gbrev verdigim stireci verimli degerlendirmek

adina kizimla ilgilenerek evden yapabile-
cegim is arayslarina girdim. lk pazar
yerim olan gittigidiyor.com ile tanistim,
800 TL sermaye ile almis oldugum
tirtinlerimi satisa sundum. Ilk ofisim,
evimin 18 metrekare olan salonuydu.
Sosyal medya da tirtnlerimin reklamini
aptekleyerek kisa stirede sermayemi

. Artik sirket kurarak kurumsal
¥t afGirisimcilise gecmeliyim dedim
Vi ? 1 ‘u' ‘J 6 tarihinde Soufeel Elektronik

le* i¢'lLtd. Sti yi kurdum.

aldim. 11 yildir E-Ticaret sektériinde yer
altyorum. Simdi de Soufeel Elektronik
Hizmetler D1s Ticaret Firmasinin aynt

Yapmis Oldugunuz Ise Nasil
Bagladiniz? Nasil karar verdiniz?

Kusadasi1?

Ege bolgesinde buytidim ve Ege bolgesi-
nin bir biytisi olduguna inananlardanim.
“Metropol sehitlerde ticaret yapilir”
tabusunu kirmak, “yazlik beldelerde de
basarilt bir isletme kurulabilir” olgusunu
yaratmak en biyiik hedefim oldu ve
basardigima da inantyorum. Tabi ki; is
ortaklariniz ile gérismeleriniz, hammadde
alimlariniz ve ekipmanlarinizin bakimi ya
da arizalanmast durumunda teknik ekibin
gelme stiresi, uzman ekip kadrosunun
yetersizligi gibi zorluklart da oluyor. Ama
porzitif yonde etkilerinin daha ¢ok oldugu-
nu disuniyorum. Bir girisimci iseniz
zamanlama sizin i¢in ¢ok 6nemli. Yaz
tatili planlatinizi rafa kaldirtyorsunuz. Ama
burada, haftada bir iki saat denizden fay-
dalanmak icin kendinize zaman ayirmaniz
yetetli olabiliyor, bir yerden bagka bir yere

' 4;: V,;'
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gitmek iskence degil, her yer yakin, ge¢
kalma derdi yok, yolda gecirdiginiz zaman
size kaltyor. Deniz manzarali isyerinizde,
kahvenizi yudumlayip anlik stres atmak ya
da ¢iplak ayakla bahgenizde gezerek nega-
tif enerjiden kurtulmak hayal olmuyor.
Cunki metropol sehitlere gore kira, gida,
ulasim vb. yasam standartlart da ¢cok
uygun. Toplantilar ve hammadde alimlari
icin buyiiksehitlere gitmek, oraya olan
6zlemimizi de gideriyor. Kusadasi'na yer-
lesmemizin en buyutk bir baska nedeni de,
e-ticaret ile ugrastyorsaniz kargonuzun
bir giinde Ttirkiye'nin her yerine gidiyor
olmasidir.

Bize iginizden Bahseder Misiniz?

Su an, e-ticaret alaninda Kusadasi'ndan
tim dinyaya bircok kategoride Soufeel,
Angemiel ve Njovu Markalari ile hizmet
vermekteyiz.

1k sektore giris Kategorimiz Giimiis ve
Bijuteri aksesuarlardi. Charm ve Charmli
bileklikler ve 6zel tasarim aksesuarlar ilk
trin cesidimdi. Ana tema kisilerin anilari-
n1, ya da sevdikleri, kendilerini ifade eden
figiirleri bileginde ve kolyesinde tagtyabil-
mesiydi. Charmlari kendi zevkine gore
secerek kombinini ve tasarimint olustura-
bilmek, istedigi sayida ekleme ve ¢ikarma
yaptyor olabilmek kisa stirede Angemiel
markasinin bilinitligini ve hacmini arttirdi.

Pazar payint arttirmak ve daha genis bir
kitleye hitap etmek icin sonrasinda;
Hediyelik Esya, Home Dekor ve Tekstil
kategorilerinde de hizmet vermeye basla-
dik. Home Dekor kategorisinde ¢elik
urtnlerimiz, sacdan tretilen 6zel
tasarimlardan olusan ¢elik duvar tablolar,
dekoratif duvar saatleri, Seramik trtinleti-
miz Ege ve Akdeniz bolgelerinden esinle-
nerek farklt ebatlarda tretilen duvar
aksesuarlarindan olusuyor.

Hediyelik Esya Kategorisinde; Olimsiiz
Cicek konsepti ile atdlyemizde
tas tozundan, 6zenle islenerek
sakst ve ciceklerine kadar
el emegi ile yapilan 6zel

Can Cobanoglu...

Réportaj Ozden D,

tasarim objeler, mesaj notlart ve yaninda
kiictik hediyelerle kisilerin 6zel glinlerini
ve birbirlerine olan mesajlarini iceriyor.

Tekstil kategorisi alanindaki trinlerimizi
%100 pamuk kumaglar ve 6zel tasarimlarla
kendi atolyemizde iiretiyoruz. Uretilen
urinler grafik ekibimizin 6zel dizaynlari ile
kullanicilarin sevdikleri, kendilerini ifade
eden figiitlerle tamamlantyor. Son islem
olarak baski cihazlarimizda organik boya-
larla yapilan baskili Grtinlerimizle erkek,
kadin, cocuk, bebek, bez canta vb. bircok

alt kategoride bu alanda hizmet vermekteyiz.

Su an Hangi Asamadasiniz ve
Pazar Payimiz Nedir?

18 Metrekate evimin salonunda baslamig
oldugum yolculuguma; Trendyol, Boyner
Group, Morhipo, Aliexpress, TV8
Dekorazon Plus v.b 20 ye yakin yurtici ve
yurtdist is ortaklarimizla her gecen glin
biiytiyen is hacmi ile 350 metrekarede
hizmet vererek devam ediyorum. Yakin
stirede ihtiyaclarimiz ve is hacmimizin
buytimesi ile 1000 metrekarelik bir alana
tasinma planlarimiz bulunuyor.

25.000 trtn cesitliligimiz ve farklt
kategorilerde biiyime hizimiz ile her gecen
glin buyiyen bir ivme gostermekteyiz.

E ticaret alaninda gerek markalasma adina,
gerekse kendini yenileme anlaminda 6rnek
oldugumuzu distntyorum.

Miisteri memnuniyeti her zaman 6nceligi-
miz. Her gecen giin istikrarlt kullanict
oranimiz arttyot, bu da insanlarin kendile-
rini ve ihtiyaglarint bulduklari bir marka
haline gelmeye basladigimizt bir g6steriyor.

Is hayatinda kadin girisimci almanin
zorluklarindan bahseder misiniz?

Ozellikle ticati hayatta kadinlarin hala
aktif olarak yer almadiklarini distintiyorum.
Evet, varlik g6stetiyoruz ama bence

i yeterince degil.

Kadin girisimci olmanin elbette
zorluklart oluyor. Ama bu
zotluklart tim girisimciler
yastyor. Uzun saatler calismak
bence kadin girisimcileri

Gamze Cobanodl...
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tiim girisimcilerden n b¥yiik oldin-

suz faktor. Evli, iki cocuklu ve alesine bégh
olan bir kadin girisimci, her seyé'tam anla-
miyla yetisemeyecegini ve bu durumun
motivasyonunu kesinlikle dii§i}l\;11€mcsi
gerektigini kesinlikle bilmelf; Sistematik
olduklarinda her seyin tstesinden geldiklerini
gbrmek onlart daha giigli kilacaktir. Finansal
olarak yasayacaklari zorluklart Devletin,
kurum ve bankalarin, KOSGEB, Kadin
Girisimci Kredileri v.b kendiletine taninmis
haklardan yaratlanarak agabilirler. Yogun
stres altinda olacaklar, kendilerini stres yone-
timine aligtirmalarini, ya da manevi destek
almalarini 6neririm. Ben bu konuda ¢ok
sanslt oldugumu diisiiniiyorum. Once esim
Can Cobanoglu, sonra ailem ve aile dostla-
rim her daim yanimda oldular ve olmaya da
devam ediyorlar. Sirt sirta muicadele ederek
bu giinlere gelmeme en biyiik destek¢im
olan esimin yardimlari benim i¢in ¢ok 6nemli.
Onun destekleri ve tam anlamiyla isleyise
dahil olmast ile tecriibelerinden yararlanarak
daha hizli ivme kazandik ve bir aile sirketi
olduk. Her basarili erkegin arkasinda bir
kadin, her basarili kadinin arkasinda bir
erkek oldugunun en biytlik gostergesi
oldugumuzu disiniyorum.

Kendi isinizi yapmanizin en giizel tarafi
bagkalarinin hayallerini hayata gecirmek

icin degil, kendi hayallerinizi yasamak icin
calistyor olmanizdir. Bu hicbir zaman
unutulmamali.

Kendi igini yapmak isteyen
girisimcilere neler tavsiye edersiniz?

Oncelikli olarak énerim yapabileceklerine
inandiklari en iyi alant segerek bir is fikri
olugturmalart olur. Tlgi duyup sectikleri
alanda olugturduklari is fikri ile is kurma
yolunda daha emin adimlarla ilerleyecekle-
rini diiginiyorum.

Finansinizt dogru yonetin ve zor durumlar-
da, her zaman ikinci bir finansal planiniz
olsun. Tyi bir ekip kurun, her seye siz yetise-
mezsiniz. Ama ekibin yapabildigi her seyi
biliyor olmaniz onlart degil, sizi vazgecilmez
kilar. Yeniliklere ve teknolojiye her zaman
actk olun. Bu, kendinizi ve sirketinizi stirekli
bir adim 6tede tutar. Tecriibelerden yararla-
nin. Pazart iyi analiz edin. Geri dontsler ¢ok
Onemli, yaptiginiz isin dogrulugunu test
edebileceginiz en 6nemli etken geri doniis-
lerdir. Cok emek vermeniz gerekiyor. Kendi
isiniz oldugu icin 24 saat bazen yetersiz
kaliyor, kararli ve sabirlt olun. Start up kur-
mak bugtine kadar karsilastiginiz en biyiik
zotluk. Hicbir start up bir gecede gergeklesen
bir mucize degildir. Neyle karsilastiginizin
hi¢bir 6nemi yok, cok calisin ve zorluklart
kararllikla asin! Sonucuna 6nce siz sasiracak-
siniz, sonra da diger insanlar. Kolay bir sey
yok bu hayatta. Zor olan imkansiz degil,
sadece biraz zaman aliyor. Sabirh olun, odak-
lanin, emek verin, dirtst ve samimi olun.
[letisimin giictiniin daima farkinda olun.
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TUrkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakf

)

edir

Tirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma
Vakfi (TEPAV) veriye dayali politika
analizi yapmak ve politika tasarim
stirecine katki saglamak tizere bir grup
is insant, biirokrat ve akademisyen
tarafindan kuruldu.

TEPAV Tiurkiye’deki fikir tartigmalarinin
veri icerigini artiracak calismalar yapmak
icin Aralik 2004’te faaliyetlere basladi.
Politika 6nerileri gelistirmenin yant sira,
ilgili alanlarda somut projeler gelistirerek,
tzerinde ¢alistiklart fikitlerin hayata
aktarilmasina da katk1 saglamakta.

Calismalarina objektif yaklagimdan
ayrilmadan, akademik etik ve kaliteden
6dun vermeden sirdiirmeye 6zen
gbstermekte.

TEPAV’in “bugiine kadar, “vakia ile
kavga edilmez” siart ile calistik” seklindeki
anlatim1 tepav.org.tr’de su sekilde devam
ediyor;

Malumata dayali olarak analizler Gretmeye
agirlik verdik. Biitin tartismalara teknik
bir ¢er¢ceve sunmaya gayret gosterdik.
TEPAV’1 ilkemizde sayilart giderek artan
baska dustince kuruluslarindan ayiran en
onemli 6zelligin, strekli calisan bir ekibe
sahip olmast ve program bazinda kapasite
insa etmeye 6nem vermesi oldugunu
distniyoruz.

2012 yilinda yurtttigimiz Anayasa
Platformu calismalari ile 2014 yilinda
Ingiliz Spectator dergisinin diizenledigi
disiince kuruluglart Oscar’inda Avrupa’-
nin ilk d¢ distince kurulusu arasina girdik.
2015 yilinda Pennsylvania Universitesi’nin
diizenledigi diinya diistince kuruluslar
listesinde dis politika ve uluslararast
iliskiler alaninda faaliyet gosteren diinya
dusiince kuruluslar listesinde ilk 40
icinde yer aldik.
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2015 yilinda Ttrkiye G20 d6nem
baskanhgini yuritirken, disince
kuruluslart ile ilgili T20 alt grubunun
liderligini TEPAV ustlendi. Ayrica is
dinyasina yonelik faaliyet gésteren B20
alt grubuna da igerik destegi verdik. Bu
cercevede, Turkiye’nin basarilt G20
dénem baskanligina katki sagladik.
Tirkiye dénem baskanliginin kapsayicilik
hedefi dogrultusunda, hem G20 tyesi
tilkelerde hem de G20 tyesi olmayan
tilkelerde, on iki T20 toplantisi diizenle-
yerek T20 tarihinde bir ilki gerceklestirdik.
Su anda zaten 60 tlkede proje yuriitmus
bir distince kurulusu olarak genis bir
bélgesel networke sahibiz. Tirkiye’de ise,
63 ilde farklt paydaslarla birlikte projeler
yurittik.

TEPAV Nasll Caligir?

TEPAV, 15 yilda insa ettigimiz kapasiteye
dayali dort dikey ana program ve alti
yatay merkezden olusan matris tipi bir
orgiitlenme yapisina sahiptir. Program-
larimiz, TEPAV’1in uzmanlastigs ve
odaklandig alanlart igeriyor. Merkezleri-
miz ise, uzmanlastiklari yatay konularda
calismalar yliritmenin yant sira,
programlara analitik destek sagliyorlar.

Programlarimiz:

1) Makro Ekonomi Caligmalar: Programn

Tirkiye ekonomisinin istikrar icinde
biiyiimeye devam etmesi i¢in altnmast
gereken tedbitler ve yapilmasi gereken
reformlar, Makro Ekonomi Calismalart
Program1’nin temelini olugturuyor.

Yapilacak orta-uzun vadeli projeksiyon-
larla, Tturkiye ve diinya ekonomilerindeki
gelismeleri yakindan takip etmek, politika
analizlerine veri temelli altyap: hazithig
yapmak, politika notlari araciligiyla
gelismelere hizli tepki verebilmek i¢in
calistyoruz Ayrica, iklim degisikligi,
surdirilebilir kalkinma gibi mega
trendlerin makro ekonomik etkilerinin
degerlendiren calismalar yirttiyoruz.

2) Inovasyon Caligmalar: Programt

Diinya ekonomilerini hizla degistiren
teknolojik déntisimiin takip edilmesi ve
etkilerinin analiz edilmesi, ginimiizde
kalkinma ve sanayi politikast calismalarinin
temelini olusturuyor. Bu cercevede,
Inovasyon Calismalart Programr’nda
teknoloji transferi ve difiizyonunu odak
alarak, inovasyon ekosisteminin farkls
bilesenlerine yonelik ¢alismalar yuriiti-
yoruz. Bu ekosistemin tesvik, egitim, ilgili
yasal diizenlemeler gibi farkli bilesenleri
ve kamu, arastirma kurumlari, sirketler
gibi farkls akt6rleri calisma alanlarimiza
giriyor. Bu ¢ercevede, gerek diinya
giindemini takip ederek kiiresel analiz ve
politika gelistirme ¢alismalart ytritiyoruz,
gerekse bolge tlkeleri ve Turkiye'deki
donisiim siirecine hayata gegirdigimiz
calismalar ve projeler ile katkt veriyoruz.

3) Sebir Caligmalar: Programi

Dinya nifusunun yaridan fazlasi
sehirlerde yastyor. Ulkeler arasindaki
iktisadi rekabette sehirler giderek daha
fazla rol oynuyor. Sehirler Programi’nda
yasam kalitesi yitksek, rekabetci ve
surdirulebilir sehitlere dontsume katki
saglamay1 amacliyoruz. Program kapsa-
minda merkez ve yerel arasindaki yetki
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paylagiminin rasyonellestirilmesi, sehir
yonetiminin kalitesinin artirilmast ve
schirlerin gelisiminde yeni sanayi politikast
araclarinin kullanimina yonelik ¢calismalar
yaptyoruz. Ayrica, iktisadi buytiime siireci
ile mekan yonetimi arasindaki iligkiyi
analiz ediyoruz.

4) Bolge Calrsmalar: Program:

20. yuzyll Dogu Asya tlkelerinin ciddi
yapisal dontisimler gegirerek kiiresel
diizene intibak ettigi bir dénem oldu.

21. Yizyil ise Orta Asya, Orta Dogu ve
Afrika’nin kiiresel entegrasyonunu takip
edecegimiz bir dénem olacak. Bolge
Calismalar1 Programi’nda ¢evre cograf-
yastndaki ekonomik, sosyal, siyasal ve
kultirel strecleri takip etmeyi ve anlam-
landirmayi amacliyoruz. Tirkiye’nin
kendisini ve kendi bolgesini etkileme
potansiyeline sahip kiiresel egilimleri daha

yakindan takip eden ¢aligmalar yiritayoruz.

Merkezlerimiz:
1) Avrupa Birligi Calegmalar: Merkezi

Avrupa Birligi Calismalari Merkezi’'nde
AB ve Tirkiye — Avrupa Birligi iliskileri,
miizakere ve katilim siireci konularinda
bilgilendirme etkinlikleri diizenliyor ve
degerlendirme calismalar yiritiyoruz.
Ayrica miizakere stireci ve uyum
calismalarint da diizenli olarak takip
ediyoruz, bu konuda yetkili makamlar

tarafindan yurittlen ¢alismalara da katki
sagliyoruz.

2) Yonetisim Caltsmalar: Merkezi

Yonetisim Calismalart Merkezi'nde
kalkinmanin stirdurtlebilir olmast igin
merkezi ve yerel idarelerin kapasitelerinin
gelistirilmesine, iyi yonetisimin kurumsal-
lasmasina yonelik calismalar yiritiyoruz.
Calismalarimizda 6zellikle “kamu
yonetiminde idari ekinlik”; “yolsuzlukla
miicadele”, “katilim” gibi alanlara
odaklantyoruz ve bahse gecen konularda
sempozyumlar, projeler ve analitik
calismalar strdiriyoruz.

3) Etki Analizi Merkez:

Etki Analizi Merkezi’nde arastirma
yontemlerine yonelik giincel akademik
gelismelerin arastirma sorularinin ¢6zi-
miinde uygulanabilitligini saglamay1 ve
destek vermeyi amacliyoruz. Bu amaca
yonelik olarak, 6zellikle uygulamalt
ekonometti ve davranissal iktisat alanla-
rindaki giincel gelismeleri takip ediyoruz,
farkli konularda etki analizi calismalart
yuritiyoruz.

4) Ticaret Calzsmalar: Merkezi

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) esas olmak
tzere kiresel anlamda “kuralli ticarete”
iliskin gelismeleri izlemek tzere
Tirkiye'de kurulan ilk merkez olan
Ticaret Calismalart Merkezi’nde bu

konuda uluslararasi dustince kuruluglart,
merkezleri ve akademik kurumlar ile
isbirligi halinde ortak yayinlar ve
etkinlikler yapiyoruz. Kiresel ticaretin
farklilagan yapisina, DTO’deki miizake-
relere ve “oyun degistirici” nitelikteki
(TTIP, TPP) bolgesel anlasmalara yonelik
calismalar yirttiyoruz. Gimrik Birligi’ni
de bu acidan inceliyoruz ve Ttrkiye-AB
Gumrik Birligi’nin derinlestirilmesine
yonelik ¢alismalara da katilliyoruz.

5) Huknk Calrsmalar: Merkez:

Hukuk Calismalari Merkezi’nde Ttrkiye’-
nin iyi isleyen bir hukuk sistemine sahip
olmasi icin gereken reform haritasini
ctkartmak icin calistyoruz. Mevecut hukuk
sisteminden kaynaklanan sorunlar
kavramak ve bu sorunlara uygulanabilir
¢6zim Onerileri getirmek icin projeler
tasatlayip, uyguluyoruz.

6) G20 Calsgmalar: Merkezi

Turkiye’nin 2015 yilinda G20 dénem
baskanlig1 6ncesinde G20 konularinda
uzmanlasmis bir arastirma merkezinin
eksikligini gidermek amaciyla kurulan
TEPAV G20 Calismalart Merkezi’'nde
G20 bunyesindeki gelismeleri takip
etmeye devam ediyoruz. Merkezimizde
G20 konularinda arastirmalar yaptyoruz,
uluslararast isbitligi yoluyla etkinlikler
dizenliyoruz ve G20 konularindaki
gelismelere yonelik farkindaligi artirmak
icin galistyoruz.
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TICARETIN SICILI" ARSIVIYLE BIRLIKTE

DIJITALLESTIRILDI

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin dijital dontsu-
miine iliskin Anadolu Ajanst’na degerlendirmede bulundu.
Hisarciklioglu, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin tim argiviyle
birlikte dijitallestirildigini belirterek, "1957 yilindan glinimuze
kadar yayimlanan 17,6 milyon ilana artik bir tikla tcretsiz
ulasilabiliyor" ifadesini kullandi. Gazetenin ilk sayisinin 21 Subat
1957'de yayimlandigini dile getiren Hisarciklioglu, o giinden
bugtine kadar 16 bin 658 niisha ¢ikarildigint sGyledi.

Hisarciklioglu, gazetenin bir niishasinin ortalama 1000 sayfadan
olustuguna ve yaklasik 3 bin ilan icerdigine isaret ederek, bugiine
kadar yayimlanan niishalarin 5,2 milyon sayfay1 buldugunu ve
béylece 17,6 milyonluk bir ilan arsivi olustugunu bildirdi.

Ticaret Sicili Gazetesi ile taraflarin ticaretini giiven icinde
yurttebilecegini vurgulayan M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret

%% TICARET SICILI
5 : GAZETESI

Bakanlig ile koordineli olarak, 2020 yilt icinde ilanlarin tescille
es zamanli dijital ortamda Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'ne
intikalini saglamaya yonelik test calismalarinin tamamlanacagini
da s6zlerine ekledi.

KURESEL MARKA OTELLERIN

ANADOLU YA YAYILMASINI

SAGLAMALIYIZ

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskant M. Rifat
Hisarciklioglu, Turizm Yatirim Forumu’nda yaptigt konusmada;
kiiresel marka olmus otel yatirimlarinin Anadolu’ya yayilmast
konusunda devletin de destek vermesini istedi. Hisarciklioglu,
“Zira 6zellikle yiiksek harcama potansiyeline sahip yabanci
turistler, béyle oteller arryor ve bu otellerin bulundugu yerlere
gidiyor” dedi. TOBB Baskani, Tirkiye’deki otellerin kalitesini ve
guzelliginin, buralarda calisanlarin hizmet kapasitesinin baska
tlkelerde bulunmadigini vurguladr.

Istanbul’da iki gun siiren Turizm Yatirim Forumu, Raffles
Istanbul Hotel'de TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile
T.C. Cumhurbagkanligr Strateji ve Biit¢e Bagkant Naci Agbal'in
katilimlartyla acild1.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada yaptigi konusmada,
Tirkiye Turizm Yatirimetlart Dernegi’nin, tlke turizmini
gelistirme misyonuyla, 30 yildir bagarili faaliyetlerde yirittigini
belirterek, “TTYD tyeleri, ger¢eklestirdikleri 60 milyar dolara
ulasan yatirimlariyla, turizm sektoriintin biytimesi ve yildiz bir
sektore donismesinin de mimart olmus durumdalar. Ttrk is
dinyanin bagkani olarak, kendileriyle iftihar ediyor ve hepsini
ayrt ayri tebrik ediyorum” dedi.

Tiurk Hava Yollar’nin, diinyanin en ¢ok tlkesine ve en ¢ok dis
hat noktasina ugan hava yolu sirketi oldugu bilgisini paylasan
Hisarciklioglu, bu sayede 126 tlke ve 318 diinya schrinden, buraya
rahatlikla ulasim imkani bulundugunu séyledi. Hisarciklioglu
Tirkiye’nin sahip oldugu imkanlar hakkinda sunlart sGyledi:
“Turkiye, sadece deniz, glines ve kumdan ibaret de degildir.

Yaz turizminden, kis sporlarina, doga, kiltiir, inanc, spor, saglik
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ve kongre turizmine kadar, burada turizmin her ¢esidi mevcuttur.
Bu cografya ayrica muthis bir tarih hazinesidir.
Medeniyetlerin pek ¢ogu, bu topraklarda dogmustur. 1k para
burada basilmis. Ticaret, bankacilik ve borsa, ilk bu topraklarda
ortaya ¢itkmustir. ilk uygarliklarin hemen hepsi burada. Antik
cagin ilk siper giici Hititler bu topraklarda. Truva, Roma, Bizans
burada. Selcuklu, Osmanli burada. Bu kadar ¢ok farkli kultira
barindiran, baska bir cografya daha var m1 diinyada? 20 sene 6nce
(yani 2000’lerin basinda) Turkiye'de, UNESCO dunya mirast
listesine giren alan sayisi sadece 7 idi. Bugiin bu sayist 18’c ulagtr.
Bunlar disinda ayrica, gegici aday listede, 78 adet, dogal ve
kiiltiirel degerimiz daha bulunuyor. Ustelik yeni kesifler yapilmaya
da devam ediliyor. Iste Gébeklitepe, insanlarin ilk toplu yerlesim
yeri. 12 bin yillik ge¢mise sahip, Tarihin sifir noktast deniyor.
Cunkd tarihi yeniden yazmis durumda. Gurutrla ifade etmek
isterim ki, bu eserlerin korunmasi ve tanitiminda, TOBB olarak
biz de gbrev Ustlendik.
Mesela, 4,5 astrlik Edirne Selimiye Cami ve Killiyesinin, tim
bakim ve restorasyonunu, TOBB yapti. Yapmaya da devam
ediyoruz. Yine Gobeklitepe’yi Britksel’de, Avrupa Parlamentosuna
ve kamuoyuna tanittik.”
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Digeti hastaliklar ve cerrahisi uzmani Uzm. Dt. Aylin Avei / Ortodonti uzmani Uzm.Dt. Orhan Babayigit

DISETI HASTALIKLARI

Diseti hastaliginin olugmasi ve ilerlemesi genellikle agrisiz oldugunaan ileri safhalara kadar hastaligin
farkina variimayabilir. Tedaviye geg kalinmasi durumunda geri getirilemeyen doku kayiplar olusabilir ve
pek ¢ok sayida disin kaybedilmesine neden olabilir.

Diseti hastaliklar (periodontal
hastalik) dis eti ve digleri
destekleyen cene kemigini
etkileyen iltihabi bir hastaliktrr,
Hastaligin olusumuna disler
Uzerinde biriken ve birgok
mikroorangizma barindiran dis
plagi neden olmaktadir. Digler
duzenli olarak fircalanmadiginda
plak ortadan kalkmaz ve zaman
icerisinde sertleserek dis tasina
donusur ve dis tasi da, diseti
hastaliginin olusumunu
hizlandinr. Diseti hastaliginin ilk
belirtileri dislere komsu olan
yumusak dokularda kizariklik,
siglik, firgalama sirasinda
kanama ve agiz kokusu
olusumudur.

Disetindeki iltihab tedavi
edilmedigi durumda ilerleyerek
disi cevreleyen ve disin
tutundugu kemik dokusunda
kayiplara neden olmaktadrr.

Bu durumda dis eti gcekimesi,
dislerde sallanma ve caprasiklik
olusmasl, cignemede zorluk
gibi sorunlar gortlebilmektedir.
Diseti hastaliginin olusmasi ye
llerlemesi genellikle agrisiz
oldugundan ileri safhalara' kadar
hastaligin farkina vanlimayabilir.
Tedaviye geg kalinmasi
durumunda geri getirilemeyen
doku kayiplar olusabilirve pek
gok sayida disin kaybedilmesine
neden olabilir. Hastaligin

B

Onlenmesinde diglerin duzenli
fircalanmasi ve dis ipinin
kullanilmasi ne kadar nemliyse,
periyodik olarak dis hekimi
kontrollerinin yaplimasi da o
kadar dnemlidir.

Caprasik, egri veya digleri
arasinda acikliklar bulunan
bireylerin agiz bakimini yeterli
yapmasl zorlasmaktadrr. Yeterli
miktarda plagin kaldinlamsnamasi
durumunda da diseti saghgini
olumsuz etkilemektedir. Cene
yapisi ve dis dizilimine bagl
olarak estetik problemler ortaya
glkmakta ve cigneme, konusma
gibi fonksiyonel bozukluklar
meydana gelmektedir.

Ortodontik tedavi yani tel
tedavisi ile disler dogru konuma

getirilerek gorunusun duzeltiimesi,

www.kuto.org.tr

fonskiyonel bozukluklann
gideriimesi ve bireylerin hayat
kalitesinin arttirimasi saglanirken
ayni zamanda diseti problemle-
rinin de olugmasi engellenebilir
veya var olan problemlerin
llerlemesi onlenebilr.

Ortodontik tedavinin olumlu
etkilerine karsllik tedavi
esnasinda diseti buyumesi ve
diseti ¢cekilmesi gibi sorunlar
ortaya cikabilmektedir,
Ortodontik tedavi yapillacak
hastanin dis etinin saglikli
olmasi ve agiz bakiminin yeteri
olmasl bu problemlerin ortaya
glkma oranini ciddi sekilde
azaltmaktadir. Estetik
beklentilerin armasina paralel
olarak gunumuzde eriskin
bireylerin de ortodontik tedavi
tercin etme oranlar yukselmistir.

Oysa eriskin bireylerde artan
yas ile birlikte periodontal
hastalik oraninda da artis
gdzlenmektedir. Bundan dolay
periodontal ve ortodontik
tedavinin ig birligi daha da
Onem kazanmaktadir. Bu
baglamda, ortodonti ve
periodontoloji arasinda hem
tedavi planlamasl, hem tedavi
sureci, hem de tedavi sonrasi
takip déneminde agiz saghginin
korunmasl agisindan siki bir is
pirligi gerektirmektedir.
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Bir Kitap

KELEBEK- Henri CHARRIERE
E Yayinlari
565 sayfa

Kitapla kalin... Dost¢a kalmn...

Kaynak:Insan Okur Kitabevi / Serkan Tasdelen

Bir Yorum

Fransa'nin Ardéche sehrinde yasayan Henri, islemedigi bir cinayetle su¢lanmaktadir.
Yargilanmak tizere mahkemeye cikarildiginda avukati elle tutulur bir delil olmadigindan
beraat edeceginden emindir. Mahkemede bulunan bagsaver miiebbet hapis kararlarryla
tn yapmustir. Mahkeme karart agiklar ve Henri miebbet kirek mahkumu olur.
Conciergerie cezaevinde hiicreye atilan Henri, islemedigi bir su¢tan mahkum olmasina
boyun egmez ve ilk giinden kacist ditsiinmektedir. Bu cezaevinde kagmak icin kendine
yol arkadas1 bulur ve beraber plan yaparlar.

Fransanin giineyine dogru gitmeyi bekleyen Kelebek ve arkadast glineye vardiktan sonra
aldigr 6gutler ile kendilerini para karsihiginda hastaneye yatirtilar, buradan ilk kagislarint
denerler ve kacarlar.Bir tekne ile yolculuga baslayan Kelebek ve arkadasi bir adaya varir ama
burada kabul edilmezler ve iki hafta icinde ayrilmalar1 gerekir. Buradan ti¢ yeni kacakla
beraber yola cikarlar. Tlk ulastiklari yerde bu tic yabanciyt birakan Kelebek ve arkadast kiyidan
ayrildiktan kisa bir siire sonra polisler tarafindan durdurulur ve Rio Hacha cezaevine atilirlar.
Buradan plan yaparak tekrar kagarlar ve Kelebek tek basina Kizilderili bir kabilede yasamaya
baslar. Burada iki esi olur ve uzun bir stire kalir. Fakat kabileden ayrilmak zorunda oldugunu,
geri donerek yapmasi gereken seyler oldugunu séyler ve tziilerek ayrilir ama geri donme
sozuyle. Buradan ayrildiktan kisa bir stire sonra yakalanir ve Santa Marta cezaevine atilir.

| Buradan da kagmaya calisir ama bagaramaz. Santa Marta cezaevinden Baranquilla'daki bir

cezaevine nakledilirler. Buradan da defalarca yilmadan kagmaya ¢alisirlar ama basaramaz ve

- Pransa'ya iade edilitler. Bu kez yasami daha zor olan ve daha 6nce kagmay1 basaran mahkum-

larin atildigr Royal adasina atilir. Tekrar farklt cezaevelerinde yatar ve birinde isyan ¢ikarir.

Stirekli kagmaktan vazgecmeyen Kelebek sonunda yeni Cinli arkadaslart ile kiirek cehenne-
minden kagarlar. Kagis ardindan gelen zotluklarin sonunda uzun tekne yolculuguyla Ingiliz
Guyant'na varirlar. Burada kabul edilir ve kimliklere sahip olutlar. Bir siire burada kalir ve
para kazanmak icin is yaparlar. Ama Kelebek buradan da ayrilmak istemektedir. Ingiliz
Guyani'ndan da ayrilan Kelebek ve arkadaslart Venezuella'ya varir ve kisa bir hapisten sonra
bir yil belitli bir kéyden ayrilmama sart: ile bes yil sonra tam vatandaglik hakki kazanacaktir.

Kelebek burada namuslu ve dizgiin bir hayat stirtip, Venezuella'ya kendini tam anlamiyla
kabul ettirmeye karar verir. Sonunda Kelebek kendine bir vatan bulmustur ve 6zgtrdur.

www.kuto.org.tr



20. ytzyill ABD yazarlart arasinda cok
buyiik bir tin kazanan 6yki ve roman
yazari Ernest Hemingway, dogum yeri
olan Ilinois'da 6grenim gordi. Daha
ortaokul-dayken yazmaya baslayan
Hemingway, liseyi bitirir bitirmez
Kansas'in 6nde gelen gazetelerinden
Kansas City Star'a muhabir olarak girdi.
Bir gérme bozuklugundan dolay1 askere
alinmadigi icin I. Diinya Savast sirasinda
ABD Kizilha¢ 6rgitiinde cankurtaran
surtculiugl yaptt. 1918'de, hentiz 19
yasindayken Avusturya-Italya sinirinda
yaraland1. Savasta tanik oldugu olaylar
ve 6zel yasamina iliskin anilar yasam
boyu belleginden silinmedi ve yazilarina
esin kaynagi oldu.

Tyilestikten sonra dénemin F. Scott
Fitzgerald, Gertrude Stein ve Ezra
Pound gibi yazarlarindan gérdiga
destekle ilk 6ykt derlemesi olan In Our
Time'r (1925; "Zamanimizda") yayimladi.

Hemingway, 1926'da yayimlanan Gunes
de Dogar'da (The Sun Also Rises) da
oldugu gibi, ilk romanlarinda I. Dinya
Savast'nin altist ettigi bir diinyada
yasama yenik dustikleri duygusuyla
tlkelerinden kopmus, amagsiz, "yitik
kusak"tan insanlari anlatir.

Italya'da 1. Diinya Savast strasinda yasa-
diklarindan esinlenerek yazdigi Silahlara
Veda (A Farewell to Arms;1929) savasla
askin ic ice islendigi umutsuz ama glcli
bir romandir. Hemingway yapitlarinda
miicadeleci, yenileceklerini bilseler bile,
yigitce direnerek yasamlarina anlam
vermeye ¢alisan kisilerin portrelerini

BIR ISIM..

cizer. Romanlarinda yasama savast kimi
zaman dogal giiclere karst verilen
miicadeleyle simgelenir. Death in the
Afternoon (1932; "Ogleden Sonra
Olim") ve Afrika'nin Yesil Tepeleri
(Green Hills of Africa; 1935) buna
ornektir.

Ispanya T¢ Savast sirasinda cok sevdigi
bu tilkeye savas muhabiri olarak giden
Hemingway, Cumhuriyetcilet'in yaninda
yer alarak General Franco'ya karst mu-
cadeleye katildi. Madrid'in kugatilmasiyla
ilgili olarak The Fifth Column (1938;
"Besinci Kol") adtyla bir de oyun yazdi.
Gene Ispanya I¢ Savasi'nin esinlendir-
digi Canlar Kimin icin Caliyor (Far
Whom the Bell Tolls; 1940) satis rekor-
lart kird ve yazarina Pulitzer Odiili'ni
kazandirdr.

Ispanya'dan ayrildiktan sonra Kiiba'ya
yetlesen Hemingway Aftrika'da safari
gezilerine ¢iktt ve bir ugak kazast atlattr.
Ikinci Diinya Savast sirasinda Londra'da
savas muhabirligi yaptigt sirada gizli
bilgi toplama, gerilla taktikleri gibi
konulardaki deneyimleri ve géztipek-
ligiyle dikkati ¢ekti.

Hemingway, kendisine 1953 Pulitzer
Odiilii'nden bagka 1954 Nobel Edebiyat
Odiili'nii de kazandiran Thtiyar Adam
ve Deniz (The Old Man and the Sea;
1952) adlt uzun Gykisiinde okyanusta
dev bir baltk avlamay: basardiktan sonra
tim ¢abasina karsin bunu képekbalik-
larina kaptiran yash balik¢t Santiago'nun
direnisini anlatir.

>

Savas, boga guresi, avcilik, kayak, gezi
gibi konulardaki yazilarina temel olustu-

www.kuto.org.tr
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ERNEST
HEMINGWAY

ran sertivenlerden buyiik tat alan
Hemingway yasami tutkuyla seviyordu.
Coskuyla yasar, buna karsin 6limin
golgesi distincelerinden gitmezdi.

Yapitlarinda 6z1i ve carpict bir dil
kullanan ve olaylarin baglantisint biytk
bir titizlikle kuran Hemingway ardinda
yaytmlanmamis pek ¢ok taslak yazi
birakti. Bunlardan bir bolimu kendi
eliyle yasamina son verdikten bir stre
sonra yayimlandi.

Ernest Hemingway Eserleri

-Silahlara Veda [A Farewell to Arms],
1929;

‘Besinci Kol [The Fifth Column and
the First Forty-nine Stories], 1938;

-Canlar Kimin Icin Caliyor

‘For Whom the Bell tolls], 1940;

Irmagin Otesi [Across the River and
into the Trees], 1950)

-Afrika'nin Yesil Tepeleri [The Green
Hills of Africal], 1935;

‘Thtiyar Adam ve Deniz [Old Man and
the Sea], 1952)

-Oykii tiirii ((Men without Women],
1927;

*Ya Hep Ya Hig [To Have and Have
not], 1937),

*Giines de Dogar [The Sun Also Raises],
1926

‘Paris Bir Senliktir [A Moveable Feast],
1964

‘Ogleden Sonra Oliim [Death in the
Afternoon], 1932
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TURIZM

2019'da 11 ayda 11 limanimiza
kag cruise gemisi yanasti?

Deniz Ticareti Genel Mudutligt'niin
acikladigt verilere gore; 2019 yilinin Ocak
— Kasim déneminde Turkiye limanlarina
328 kruvaziyer gemisi yanagtt. Diger
sayisal veriler ise soyle. ..

Deniz Ticareti Genel Midutligi'niin
acikladigt verilere gore; 2019 yilinin ilk
11 ayinda Tturkiye genelinde yer alan 11
limana 328 kruvaziyer gemisi yanagti.

EN COK GEMI YANASAN
LK UG LIMAN

Kusadasi, 188 kruvaziyer gemisiyle
liderligini korurken; en ¢ok geminin
yanastigi ikinci kruvaziyer limani 42
gemiyle Marmaris Limani izledi. Tzmir
Cesme Limant ise 31 gemiyle tgiinci
sirada yer ald1.

TOPLAM 283 BIN 774 YOLCU

2019 yilinin Ocak — Kasim déneminde
kruvaziyer yolcu sayist toplam 283 bin
774 olarak belirlendi. Bu rakamin 35 bin
277'si gelen yolcu, 44 bin 217'si giden
yolcu, 204 bin 280'i ise transit yolcu oldu.

Raynak: www.turizmgunlugu.com

Yolcu trafigi agisindan en yogun ilk

3 liman siralamasi ise yine

Kusadast (171 bin 469 yolcu),

Izmir Cesme (49 bin 453 yolcu) ve
Marmaris (35 bin 887) olarak gerceklesti.

GECTIGIMIZ YILIN AYN
DONEMINDE 213 BIN 771
YOLCU GELMISTI

Gectigimiz yilin ilk on bir aylik d6nemin-
de ise Turkiye'ye toplam 213bin771 yolcu
gelirken; 247 gemi Ttirkiye limanlarina
yanagmistt.

Aciklanan verilere gore ilk 11 ayda
Tirkiye limanlarina gelen toplam yolcu
sayisinda gegen yilin ilk 11 aylik dénemine
gbre % 32 oraninda artis yasandt. Gelen
yolcu rakamlarinda ise bu yil % 10
oraninda dists yasandi.

EN COK GEMI AGUSTOS
AYINDA YANASTI

Kruvaziyer trafiginin aylara gére
dagilimina bakildiginda en ¢ok geminin
(67 gemi) yanastigi ay, Agustos ay1 oldu.

https:/ | www.turizmguniugu.com/ 2019/ 12/ 12/ kasim-2019-kruvaziyer-rakamiari/
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KASIM AYINDA 26 GEMI
YANASTI

2019 yilinin Kasim ayinda ise Ttrkiye
limanlarina toplam 26 kruvaziyer gemisi
yanasti.

2019 yilinin Kasim ayinda Turkiye
limanlarina 653 yolcu gelirken; 781 yolcu
cikis yaptt. 24 bin 420 yolcu da transit
gecis yaptt. Kasim 2019 déneminde
toplam yolcu trafigi ise 25 bin 854 oldu.

AYLARA GORE ]
TOPLAM YOLCU TRAFIGI
PERFORMANSI

Toplam kruvaziyer yolcu sayist subat
ayinda 564, Mart ayinda 4 bin 66, Nisan
ayinda 15 bin 987, Mayis ayinda 24 bin
567, Haziran ayinda 41 bin 956, Temmuz
ayinda 47 bin 756, Agustos ayinda 57 bin
626 seviyesinde, Eylil ayinda 38 bin 418,
Ekim ayinda 26 bin 980 gerceklesmisti.
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NELER/OLUYOR

KUSADASI ALTIN GUVERCIN FESTIVALI

Kusadast Altun Giivercin festivali renkli gériintiilere sahne oldu. Acilis etkinliklerine Kusadasi Ticaret Odast Yonetiminin de
katildigi Altin Givercin Festivali Beste Yarismast, renkli géruntilere sahne olan kortej ile basladi ve Kervansaray'da
diizenlenen acilis kokteyli ile devam etti.

Hafta boyunca cesitli sanatcilarin yer aldigi festival, yapilan buytk final ile sona erdi.

LOSEV Yararina
Kermes

LOSEV Lésemili Cocuklar Vakfi yararina, Kusadast
Bahcesehir Koleji Okul Aile Birligi katkilart ile diizenlenen
kermese Kusadast Ticaret Odast Yonetimi katilarak

katki sagladi.

Bahgeésehir
wkullarn
ey 51 KaMpUsl

e ol

61



NELER'OLUYOR

Leonardo Da Vinci Sergisi Kusadasi'nda Acildi

-J‘% y . R *"' f | ¥

Leonardo Da Vinci Icatlart Sergisi, Roma, Milano,
Sikago, Floransa ve Izmir'den sonra Kusadast Okiiz
Mehmet Pasa Kervansarayinda acildi.

Leonardo Da Vinci'nin 500 yillik notlarindan
yararlanilarak, tamamen el isciligi ile olusturulmus

30'a yakin icadin yer aldig1 serginin acilisina, Kugsadast
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkani Serdar Akdogan,
Meclis Baskant Ahmet Mira¢ Sengel ve Yonetim Kurulu
Ugeleri de katildi.

Kusadali Otelcilerden 2020'ye Elele

Kugadasi Otelciler ve Yatirimetlar Dernegi (KODER) tarafindan dizenlenen ve geleneksel hale gelen “2020'e El Ele” acik hava
partisi Ramada Resort Otel Omega Arena'da gerceklestirildi. Buytk ilgi géren partiye, Kusadast Ticaret Odast Yonetim Kurulu
Baskant Serdar Akodgan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist Namik Kemal Daylan, Yonetim Kurulu tyesi Seydi Yikilmaz'da
katild1. 2020 turizm sezonunun iyi ge¢cmesi umutlari ile diizenlenen gece, geg saatlere kadar stirdii ve buytk ilgi gord.
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—
Aydin‘da “Zamansiz Kadinlar” Biiyik ilgi Gordii

TOBB Aydin Kadin Girisimciler Kurulw’nun diizenledigi etkinlikte arastirmaci-yazar Ilknur Guntiirkiin Kaliper'nin anlatimiyla
Cumbhuriyetin ilklerini bagaran kadinlarin basart hikayeleri Aydinlilara aktariddi.
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Kusadast Ticaret Odast Kadin Girisimciler 11 fcra Kurulu Uyeleri 5
Figen Yurdakul’un KerimanHalis’e, Hibeti Zeytin’in Sabiha
Bengtitas’a hayat verdigi Zamansiz Kadinlar, Atatiitk devrimlerinin
en 6nemlilerinden biri olan, kadinlara se¢me ve secilme hakkinin
taninmasinin 85'inci yil donimiinde gerceklestirildi.

ADU’den TURIZM DUNYASINA HOSGELDINIZ
ETKINLIGI

Adnan Menderes Universitesi

Turizm Fakiltesi birinci sinif
ogrencilerinin kamu, 6zel sektér ve

sivil toplum temsilcileriyle bulusturuldugu
oryantasyon etkinligi genis katilimla

‘ gerceklesti.

Etkinlikte 6grenciler ile, kendilerini bekleyen
Universitedeki egitim 6gretim hayatlari,

ve turizm profesyonelleri olarak hizmet
verecekleri sektér gereksinimleri hakkinda
bilgi ve tecriibeler paylasildi.
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Odretim Elemanlari
Dinlenme ve Calisma Odasi

Kusadast Ticaret Odast Meclis Divant Uyesi Nurgil Giircan tarafindan,
annesi Merhume Fatma Giircan ve babast Merhum Silleyman Giircan
anisina, Adnan Menderes Universitesi'nde diizenlemesi yapilan
Ogretim Elemanlart Dinlenme ve Calisma Odast kullanima agild:.
Kalabalik bir katilimla gerceklesen acilis sonrast lokma dagitimi
gerceklesti.

Tarihi Okiiz Mehmet Pasa Kervansarayr’'nda diizenlenen
Festivalde 'UKR FEST' fotograf sergisi basta olmak tizere
Ukrayna kiltirine iliskin fotograf ve resim sergileri,

Ukrayna el yapimi halk sanatt irtinleri, halk danslart sergilendi,
Ukrayna kilttird tanitildi.

Kusadast Profesyonel Ascilar Dernegi (IKUFAD), Ukrayna ve
Tiurk mutfagindan hazirladiklar: yemekleri sundugu festivalde,
Dernek Yoneticisi Olena Burgac'in yemek tarifleri ve
hazirladigt yemek tarifi kitapeigy ilgi cekti. Giin boyu stiren
etkinlikte Kusadast Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkani
Serdar Akdogan’a plaket verildi.

Bir Kusadasi sevdalisi

Miijgan Savkay’'i sonsuzluga ugurladik.
Rahmetle aniyoruz.
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