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1. TURKIYE’DE YATIRIM YAPMAK iCiN 10 NEDEN

v

BASARILI EKONOMI

e Hizla gelisen ekonomi (2002’de 230 milyar ABD dolari olan GSYiH 2010’da 736
milyar ABD dolarina yikseldi)

e Sirdirilebilir ekonomik bilyiime (son 8 yilda reel GSYiH yillik ortalama % 4,8 artt)

e Yillik ortalama % 6,7 oranindaki reel GSYiH biiyiime hiziyla 2011-2017’de OECD {iyesi
Ulkeler arasinda en hizh bliylyen ekonomi olmasi beklenen ve gelecek vaat eden bir
ekonomi

e 2010 yilinda diinyanin en blylk 16. ekonomisi ve AB bdlgesi ile karsilastirildiginda
en biliyik 6. ekonomi

e Son 8 yilda 94 milyar ABD dolarinin {izerinde dogrudan yabanci yatirim ¢eken gticli
ve kurumsallasmis ekonomisiyle 2008-2010 yillari icin dogrudan yabanci yatirimda
diinyanin en cazip 15. tlkesi (UNCTAD)

NUFUS (2010 verileri)

e 74 milyonluk nifus

e AB ile karsilastirildiginda en kalabalik geng niifus
e Yarisi 29 yasin altinda nifus

e  Geng, dinamik, egitimli ve ¢ok kiltlrli nifus

NITELIKLI VE REKABETCI i$ GUCU (2010 verileri)

e 25 milyonu askin geng, egitimli ve motive profesyonel

e Azalan reel birim Ucretle birlikte artan ¢alisan verimliligi

e AB ile karsilastirildiginda en blyuk 4. is glci

e Avrupa’daki en uzun c¢alisma siireleri ve ¢alisan basina ortalama hastalik izninde en
disitk oran (haftada 53,2 calisma saati ve calisan basina yillik ortalama 4,6 giin
hastalik izni)

e 156 Universiteden yaklasik 500.000 mezun

e Ucte biri meslek liseleri ve teknik liselerden olmak iizere yaklasik 663.000 lise
mezunu

LIBERAL VE YENILIKLERE ACIK BiR YATIRIM ORTAMI

e 2002-2010°da % 225 artisla 114 milyar ABD dolarina yulkselen ihracat hacmiyle,
dinamik ve olgun bir 6zel sektor

e Ortalama 6 glinde sirket kurulumu sunan is dostu bir ortam (OECD’ye Uye Ulkelerde
bu slre 13 glini asmaktadir)

e Son derece rekabetci yatirim kosullari

e GUcllu bir sanayi ve hizmet kiltlri

e Tlm yatirimcilara esit muamele

e 25.000’i askin yabanci sermayeli sirket

e Uluslararasi tahkim

e Transfer garantisi
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ALTYAPI

e Ulasim, telekomiinikasyon ve enerji sektorlerinde yeni ve gelismis teknik altyapi

e Son derece gelismis, disiik maliyetli deniz ulagimi

e Ortave Dogu Avrupa’ya demir yolu ile ulasim avantaiji

e lyi yapilandirnlmis ulasim imkanlari ve ¢ogu AB iilkesine dogrudan sevkiyat
mekanizmasi

MERKEZi KONUM

e Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney arasinda dogal bir kdpri islevi gérerek énemli pazarlara
giden etkili ve uygun maliyetli bir ¢ikis noktasi

e Avrupa, Avrasya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki 1,5 milyar musteriye kolay erisim
imkani

e Toplam GSYiH’leri 23 trilyon ABD dolari olan ¢ok sayida pazara erisim

AVRUPA’NIN ENERJi KORIDORU VE TERMINALI

e Doguile Batl'yl birbirine baglayan dnemli bir enerji terminali ve gegidi
e Enerji kaynaklarinin % 70’i Turkiye’nin glneyi ile dogusunda yer alirken, en blyik
enerji tiketicisi konumundaki Avrupa, Tlrkiye’nin batisinda yer almaktadir

DUSUK VERGILER VE TESViK OLANAKLARI

e % 30’dan % 20’ye diisen Kurumlar Vergisi

e % 15ile % 35 arasinda degisen Kisisel Gelir Vergisi

e Kurumlar Vergisi'nden tamamen veya kismen muafiyet ve isverenlerin sosyal
guvenlik payina % 80’e varan destek gibi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sanayi
Bolgeleri ve Serbest Bolgeler icin uygulanan vergi avantajlarinin yani sira arazi tahsisi

e Ar-Ge Kanunu

e Bolgesel ve sektorel tesvik sistemi

AB iLE 1996'DAN BU YANA GUMRUK BiRLiGi

e AB ile 1996’dan beri yururlikte olan Gumrik Birligi ve 20 (lke ile Serbest Ticaret
Anlasmasi

e Uzerinde calisilmakta olan yeni Serbest Ticaret Anlasmalari

e ABile yuratalen katiim muzakereleri

BUYUK iC PAZAR

e 2002-2010 arasinda 4 milyondan 35 milyona ulasan internet kullanicisi sayisi

e 2002-2010 arasinda 23 milyondan 62 milyona c¢ikan cep telefonu kullanicisi sayisi
e 2002-2010 arasinda 16 milyondan 46 milyona ulasan kredi karti kullanicisi sayisi
e 2002-2010 arasinda 33 milyondan 102 milyona yiikselen hava yolu yolcusu sayisi
e 2002-2010 arasinda 13 milyondan 28,5 milyona ulasan yabanci turist sayisi
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2. YATIRIMCI KLAVUZU
2.1. TURKIYE’YE GIRiS
2.1.1. CALISMA iZNi NASIL ALINIR?
Tiirkiye’de Calisma izni Almak
Turkiye’de ¢alisma izni icin gereken basvuru Tirkiye’den veya yurt disindan yapilabilir:

Tlrkiye disinda ikamet eden yabanci uyruklular, ikamet ettikleri/vatandasi olduklari tilkedeki
T.C Blyukelgiligi/Konsolosluklarina bagvuruda bulunabilirler.

Turkiye’de gecerli bir oturma iznine (egitim amach olanlar hari¢c en az 6 ay siireyle gecerli
olmak kaydiyla) sahip olan yabanci uyruklular, dogrudan Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi’'na bagvuru yapabilirler.

ikamet ettikleri (ilkeden ¢alisma izni basvurusu yapan yabancilar

7

Pasaport
Calisma vizesi basvurusu
1 adet fotograf

is sozlesmesinin 1 kopyasi

Tiirkiye
Blyiikelgiligi/
Konsoloslugu

Basvuru Sahibi
Kisi

I

Basvuru Sahibi inter.net. u.zerinden basvuru 6
sirket glin icerisinde yapilmalidir.

Bakanliga dogrudan basvuru
10 glin icerisinde yapiimalidir.

Gonderilen tim belgelerin dogru ve eksiksiz olmasi durumunda, ¢alisma izninin diizenlenmesi

yaklasik 30 giin slirecektir.

Onaylanma isleminin gerceklesmesinin ardindan basvuru sahibi telefon veya e-posta yoluyla

haberdar edilir.

Elektronik basvuru isleminin yapilabilmesi icin bir Tiurkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi

gerektiginden, yabanci uyruklu kisilerin bu sireci yetkili olarak vyiritecek bir Tirkiye

Cumhuriyeti vatandasina vekalet vermeleri gerekir.

Tiirkiye Cumhuriyeti
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi

Calisma izni diizenlendikten ve ¢alisma vizesi bagvurusu Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
tarafindan onaylandiktan sonra:

Basvuru Sahibi — Tiirkiye
Kisi Blyiikelgiligi/

Konsoloslugu

Calisma vizesi islem Ucreti iade edilmez.
Calisma izni islem Ucreti iade edilmez.
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Calisma vizesi ve ¢alisma izni sahiplerinin ikamet izni alabilmeleri igin, Tirkiye'ye giris
yaptiklari tarihten itibaren 30 glin icinde Emniyet MudulrlGglt Yabancilar Subesi‘ne
bagvurmalari gerekir.

Tirkiye’de ¢alisma izni basvurusu yapan yabancilar

Egitim amaci taslyan ikamet izinleri hari¢ olmak Uzere, en az 6 ay siire ile gegerli olan bir ikamet
izni bulunan yabancilar dogrudan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina basvuruda bulunabilir.

Basvuru Sahibinin — Tiirkiye Cumhuriyeti
Dosyasi Calisma ve Sosyal

Giivenlik Bakanhigi

ilk basvuru igin isveren tarafindan génderilmesi gereken belgeler

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’'na hitaben yazilmis bir calisma izni basvuru formu
(elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet (izerinden génderilir; Bakanliga dogrudan
bagvurulmasi durumunda yazdirihr)

e Son vyila ait, vergi dairelerince onaylanmis olan bilanco ve kar-zarar tablosu (elektronik
basvuru sirasinda taranir ve internet tizerinden génderilir)

e Kurulusun en son sermaye ve hissedar yapisini gosteren Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
(elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet izerinden génderilir)

* internet Gizerinden basvuru yapilmasi durumunda, temsil yetkisi verilen kisi icin noter tasdikli
bir vekaletname ve galisanin basvuru sahibi sirket ile imzalamis oldugu is s6zlesmesi (elektronik
basvuru sirasinda taranir ve internet iizerinden génderilir)

e Miihendislik, insaat, miteahhitlik ve danismanlik hizmetleri alanlarinda yabanci uzman
calistirmak isteyen tlzel kisiler icin, ayni pozisyonlarda c¢alisan Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi
durumundaki personelin maas bordrolari ve yabanci uzman ile isveren arasinda imzalanan
sdzlesme (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet tizerinden génderilir)

Belirli sektorler icin gonderilmesi gereken diger belgeler

e Egitim sektdri icin, Milli Egitim Bakanhgi’ndan alinan Ozel Ogretim Kurumu Belgesi veya ilgili
belediyeden alinan isyeri Acma ve Faaliyet Ruhsati (elektronik basvuru sirasinda taranir ve
internet tizerinden génderilir)

e Saghk sektoriindeki kuruluslar, hayir kurumlari ve benzeri kurumlar igin, ilgili resmi daireden
alinan uygunluk belgesi, izinler veya ruhsatlar (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet
Uzerinden gonderilir)
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® Onaylanmis turizm kuruluslari icin, Faaliyet Ruhsati ve Kiltir ve Turizm Bakanligi’'ndan alinan
Turizm Yatirim Belgesi’nin kopyalari (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet tizerinden
gonderilir)

ilk defa basvuru yapan yabanci uyruklu sahislar tarafindan gonderilmesi gereken belgeler

e Yabancilar igin Basvuru Formu (isveren ve galisan tarafindan imzalanan gevrimigi basvuru
formunun yazdirilmis bir kopyasi veya is sozlesmesi ile birlikte ¢evrimici basvuru formunun
yazdirilmis bir kopyasi). Tlrkiye’de yapilan basvurular icin, gecerli bir ikamet izni (elektronik
basvuru sirasinda taranir ve internet tizerinden génderilir)

e Egitim amaci tagiyan ikamet izinleri harig olmak tizere, ikamet izninin en az 6 aylik bir siire igin
gecerli olmasi gerekir; aksi takdirde, basvuru sahibinin kendi ikamet ettigi Ulkeden Tirkiye
Cumhuriyeti Konsolosluklari/Buytkelgilikleri araciligiyla basvuru yapmasi gerekir.

e Pasaportun noter tasdikli Tiirkce terciimesi (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet
Uzerinden gonderilir)

Yukarida belirtilen belgelerin yani sira, belirli alanlarda uzman sifati ile ¢alisma izni basvurusu
yapan yabancilarin asagidaki belgeleri de sunmalari gerekir:

e 2547 sayilli Kanunun 3 ve 7/p maddeleri uyarinca ve Yurtdisi Yuksekogretim Diplomalari
Denklik Yonetmeligi’'ne uygun olarak, yiksek 6grenimlerini Tirkiye disinda tamamlamis olan
basvuru sahipleri icin Diploma Denklik Belgesi (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet
uzerinden gonderilir)

e Bakanhk tarafindan gerekli gorilmesi durumunda, diplomanin veya gegici mezuniyet
belgesinin noter tasdikli tercimesinin bir kopyasi; pilotlar igin, mense Ulkeden alinan pilot
lisansi (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet (izerinden gonderilir; ayrica basvuru
dosyasi icin yazdirilr)

e Onaylanmis Turizm Kuruluslar igin, is s6zlesmesinin Tirkceye ve basvuru sahibinin kendi
anadiline tercime edilmis kopyalari ve Tavsiye Mektubunun Tirkce tercimesi (elektronik
basvuru sirasinda taranir ve internet tizerinden génderilir; dogrudan basvurulmasi durumunda
yazdirilir)

e Milli Egitim Bakanlig’'na bagh egitim kurumlarinda istihdam edilecek yabancilar igin, Milli
Egitim Bakanligi’'ndan alinacak Yeterlilik Belgesi. (elektronik bagvuru sirasinda taranir ve internet
Uzerinden gonderilir).

Bir ¢calisma izni siiresinin uzatilmasi igin isveren tarafindan gonderilmesi gereken belgeler

e Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlgi’'na hitaben yazilmis bir calisma izni basvuru formu
(elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet lizerinden génderilir; Bakanhga dogrudan
basvurulmasi durumunda yazdirilr)
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e isveren durumundaki sirketin 6denmemis herhangi bir vergi borcunun bulunmadigini
gosteren belgeler (Maliye Bakanlhig’ndan internet ortaminda saglanabilir)

e isveren durumundaki sirketin yerine getirmemis oldugu herhangi bir sosyal giivenlik
yukimluliginin bulunmadigini gosteren belgeler (Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan internet
ortaminda saglanabilir)

* isveren sirketin sermaye veya hissedar yapisinda herhangi bir degisiklik olmasi durumunda,
sirketin en son sermaye ve hissedar yapisini gosteren Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
onaylanmis bir kopyasi (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet iizerinden génderilir)

e internet (izerinden basvuru yapilmasi durumunda, temsil yetkisi verilen kisi icin noter tasdikli
bir vekaletname ve galisanin basvuru sahibi sirket ile imzalamis oldugu is so6zlesmesi (elektronik
basvuru sirasinda taranir ve internet iizerinden génderilir)

Bir ¢alisma izni siiresinin uzatilmasi icin yabanci uyruklu sahislar tarafindan gonderilmesi
gereken belgeler

e Yabancilar igin basvuru formu (isveren ve calisan tarafindan imzalanan cevrimici basvuru
formunun yazdinlmis bir kopyasi veya is sozlesmesi ile birlikte ¢evrimigi basvuru formunun
yazdirilmis bir kopyasi)

e ikamet izni (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet tizerinden génderilir)

e Mevcut calisma izni ve teyit mektubu (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet
uzerinden gonderilir)

e Pasaportun noter tasdikli Tiirkce terciimesi (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet
Uzerinden gonderilir)

e Yabanci uyruklu ¢alisanin Milli Egitim Bakanligi’'na bagli bir egitim kurumundan digerine
gecmesi durumunda, Milli Egitim Bakanhgi’'ndan alinan Yeterlilik Belgesi’nin yenilenmis halinin
bir kopyasi (elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet izerinden génderilir)

e Mihendis/mimar/sehir plancisi olarak ¢alisan yabanci uyruklular igin, 6235 sayili Kanunun 36.
maddesi uyarinca Turk Miuhendis ve Mimar Odalari Birligi'nden alinan gegcici Uyelik belgesi
(elektronik basvuru sirasinda taranir ve internet {izerinden génderilir)

Yabancilarin ¢alisma izin kriterleri

Yabancilarin calisma izin taleplerine iliskin islemlerin objektif ve hizh bir sekilde
sonuclandirilmasi icin T.C. Calsma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan belirlenen
degerlendirme kriterleri asagidaki gibidir:
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1) Calisma izni talep edilen is yerinde en az bes T.C. vatandasinin istihdami zorunludur. izin
isteyen yabancinin sirket ortagi olmasi halinde bes kisilik istihdam sarti, Bakanlik¢a verilecek bir
yillik ¢alisma izninin son alti ayi igin aranir. Ayni is yerinde birden fazla yabanci igin ¢alisma izni
talebinde bulunulmasi durumunda, ¢alisma izni verilen ilk yabancidan sonraki her bir yabanci
icin ayri ayri bes T.C. vatandasl istihdami aranacaktir.

2) Is yerinin 8denmis sermayesinin en az 100.000 TL veya briit satislarinin en az 800.000 TL veya
son yil ihracat tutarinin en az 250.000 ABD dolari olmasi gerekmektedir.

3) Dernek ve vakiflarda ¢alisacak yabancilara iliskin izin taleplerinde 2. madde, yabanci devlet
hava vyollarinin Tirkiye temsilciliklerinde, egitim sektorii ve ev hizmetlerinde c¢alisacak
yabancilarin calisma izni basvurularinin degerlendirilmesinde ise, 1. ve 2. maddeler
uygulanmayacaktir.

4) izin isteyen sirket ortagi yabancinin, 40.000 TL’den az olmamak (izere sermaye payinin en az
% 20 olmasi zorunludur.

5) isveren tarafindan yabanciya ddenecegi beyan edilen aylik {icret miktarinin yabancinin gérev
ve yetkinligi ile bagdasir seviyede olmasi zorunludur. Buna goére, basvuru tarihi itibariyla
yurirlikte bulunan asgari tcret tutari dikkate alinmak suretiyle yabanciya ddenecek lcretin en
az;

a) Ust diizey yoneticiler, pilotlar ve 6n izin talebinde bulunan miihendis ve mimarlar igin
asgari lcretin 6,5 kat,

b) Birim veya sube muddrleri ile miihendis ve mimarlar igin asgari licretin 4 kati,
¢) Uzmanlik ve ustalik gerektiren islerde galisacaklar ile 6gretmenler igin asgari licretin 3 kati,

d)Ev hizmetleri ile diger mesleklerde galisacak yabancilar igin asgari UGcretin 1,5 kati olmasi
gerekmektedir.

6) Blnyelerinde izinli masaj salonu bulundugunu kanitlayan Kiltir ve Turizm Bakanlgindan
belgeli en az dort yildizh turizm isletmeleri ile belgeli tatil kdylerinin, masdr, masdz ve SPA
terapisti gibi uzmanlik ve ustalik gerektiren talepleri degerlendirmeye alinacak, bu kapsamda
bulunmayan isletme ve isyerlerinin talepleri ise uygun bulunmayacaktir.

7) Uzmanlk ve ustalk gerektiren islerde, eglence sektori ile turizm-animasyon organizasyon
firmalarinda istihdam edilecek yabancilar icin en az 10 T.C. vatandasi ¢alistirilmasi halinde ayrica
kota uygulanmayacaktir.
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2.1.2. OTURMA iZNi NASIL ALINIR?

Tirkiye'de yasayacak/calisacak tiim yabanci uyruklular, tlkeye giris yaptiklari tarihten itibaren
bir ay icinde ve ise baslamadan ikamet izni almakla yikimludarler.

Basvuru sahibi, Tiirkiye’de uzun siireli ikamet edebilmek icin asagidaki belgeleri ilgili Emniyet
Miidirliigii’'ne teslim etmelidir:

v' 4 adet vesikalik fotograf

v' Pasaport

v/ Pasaportta basvuru sahibinin fotografini tasiyan sayfa, son girisi gésterir damganin yer
aldig1 sayfa ve pasaportun gegerli oldugu tarihleri gosterir sayfanin fotokopileri

v Her ay icin 300 ABD dolari tutarinda bir harcamay! karsilayacak tasarruf hesabini gésterir
bankadan alinma belge veya doviz bozdurma makbuzu

Calisma amagh ikamet izni bagvurusunda asagidaki belgeler aranir:

v' 4 adet vesikalik fotograf

v' Pasaport

v’ Pasaportta basvuru sahibinin fotografini tasiyan sayfa, son girisi gosterir damganin yer
aldig1 sayfa ve pasaportun gegerli oldugu tarihleri gosterir sayfanin fotokopileri

v' Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi’'ndan alinma ¢alisma izninin orijinali ve bir niishasi

2.2. TURKIYE’DE i$ KURMAK

Turkiye, yasal diizenlemeleri sayesinde yatirimcilar icin son derece elverigli bir is ortami
sunmaktadir. Girisimciler, kisinin uyruguna ya da ikamet ettigi yere bakilmaksizin, bir giin iginde
sirket kurabilmektedir.

Bir Giinde Sirket Kurulumu

Sirket kurulumu, gerekli belgeler ile birlikte ilgili Ticaret Sicil Memurlugu’na basvuruldugu
takdirde bir giin igerisinde tamamlanabilmektedir. Sirket, Ticaret Sicil Memurlugu’na yaptirdig
kaydi takiben “tuzel kisilik” statlist alabilmektedir.

isletme Tiirleri

Tuzel kisiligi olan isletmeler:
Anonim sirket (A.S.)

Limitet sirket (Ltd. Sti.)
Komandit sirket

Kolektif sirket
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Tuzel kisiligi olmayan isletmeler:
Ortak girisim

Adi ortaklik

Konsorsiyum

Ozel Mevzuata Tabi Sirketler

Bankalar, 6zel finans kurumlari, sigorta sirketleri, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
holding sirketler, doviz birolari, umumi magazalar, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi halka acik
sirketler, Serbest Ticaret Bolgelerinin kurucusu ve isletmecisi konumundaki sirketler Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’'ndan alinacak izne tabidir.

Anonim Sirket

Sirketin sermayesi hisselere bolinir ve hissedarlarin sorumlulugu hisseleri oraninda sinirlidir.
En az bes hissedar (gercek veya tiizel kisi) ile kurulur ve asgari sermaye gereksinimi 50.000
TL'dir. Genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu, anonim sirketlerin zorunlu organlaridir.

Limitet Sirket

Bir limitet sirket en az iki, en fazla elli gercek veya tizel kisi ile kurulur ve hissedarlarin
sorumlulugu hisseleri oraninda sinirhdir. Asgari sermaye gereksinimi 5.000 TL'dir. Anonim
sirketlerin aksine, menkul kiymet ¢ikarma yetkileri yoktur.

Komandit Sirket

Komandit sirketler bir ticari isim altinda faaliyet gosterecek bir ticari mlessese isletmek Uizere
kurulmus sirketlerdir. Bazi hissedarlarin (komanditer) sorumlulugu hisseleri oraninda sinirliyken,
bazi hissedarlarin sorumlulugu sinirsizdir. Tlzel kisiler yalnizca komanditer olabilmekte ve asgari
sermaye zorunlulugu bulunmamaktadir. Hissedarlarin sorumluluk ve yuikimlalikleri sirket
kurulus s6zlesmesi ile belirlenir.

Kolektif Sirket

Kolektif sirketler, bir ticari isim altinda faaliyet gosterecek bir ticari miiessese isletmek Uzere
kurulmus olup higbir hissedarin sorumlulugu hisseleri oraninda sinirli degildir. Asgari sermaye
zorunlulugu bulunmayip yalniz gercek kisiler hissedar olabilirler. Hissedarlarin sorumluluk ve
yuktmlultkleri sirket kurulus s6zlesmesi ile belirlenir.

Sirket Kurulus Prosediirleri

Sirket kurulus s6zlesmesinin noter onayli 3 kopyasi (bir tanesi orijinal) hazirlanir. Sirket kurulus
sOzlesmesinin noter tarafindan onaylanmasinin ardindan, en geg 15 giin icerisinde, ilgili Ticaret
Sicil Memurlugu’na asagida listesi verilen belgelerle birlikte basvurulmasi gerekmektedir.
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Sirket Kurulusu icin Gerekli Belgeler

Sirketi temsile yetkili kisilerce usuliine uygun olarak doldurulmus ve imzalanmis sirket kurulus
dilekgesi ve bildirim formu. Temin edilecek belgelerin listesi ve doldurulmasi gereken formlar
wWww.sanayi.gov.tr ve www.hazine.gov.tr adreslerinden indirilebilir.

o  Sirketi temsile yetkili kisilerin noter tasdikli imzalari ve sirket ticari ismi

e Ticaret Sicili TGzUGgU nlin 29. maddesine uygun bir taahhit mektubu

e Sirket sermayesinin % 0,04’Gniln T.C. Rekabet Kurumu’nun T.C. Merkez Bankasi (TCMB)
veya bir devlet bankasindaki hesabina yatirildigini gbsteren banka dekontu

e Gergek kisi kurucularin kimlik belgeleri ve ikamet belgelerinin onayh suretleri (Tlrk
vatandaslari ise)

e Sirket kuruculari arasinda yabanci uyruklu gergek kisi bulunmasi durumunda, bu kisilerin
pasaportunun asli ya da noter tasdikli sureti ile birlikte sunulmak lizere pasaport fotokopisi

e Yabanci hissedar(lar)in tlzel kisi olmasi durumunda, yetkili makamlar tarafindan verilmis ve
ilgili T.C. Konsoloslugunca onaylanmis veya apostil edilmis faaliyet belgesinin asli ve noter
tasdikli gevirisi

e  Kurulacak sirkete sermaye olarak verilmek lGzere herhangi bir hak ve tasinir ve tasinmaz
varliklarin olmasi durumunda, tim bunlarin degerini tespit etmek icin yapilacak
degerlendirmeye yonelik bilirkisi raporu ve uzman tahsisi icin ilgili mahkeme karari

2.3. VARLIK DEVRI

Varlik devri, bir malin milkiyetinin yasal bir taraftan digerine devredilmesi olarak tanimlanir.
Birlesme ve satin almalar, T.C. kanunlarinda 6zel olarak ele alinmamistir; ancak birlesme ve
satin almalar tlriindeki faaliyetlerden istenen sonuclarin elde edilmesi icin belirli T.C.
kanunlarinin incelenmesi gerekmektedir.

Tirk Borglar Kanunu’nun 179. ve 180. maddeleri, “birlesme ve satin almalar” ile ilgili olarak
varlik ve isletme devirlerini konu etmektedir. Genel olarak sirketler, varlik devrinden
kaynaklanan vergi yikimlulugl ve borg riskinden kaginma egilimindedir. Yukarida bahsi gegen
maddelere gore, bir tlzel kisilik bir isletmeyi (sirket) varhlklari ve borglariyla birlikte
devraldiginda, bu sirketin borglarindan ve alacaklarindan da sorumlu olur. Tirk Borglar
Kanunu’nun 179. maddesinden de anlasildigi Uzere, alacaklilara bildirilmesinden veya
duyurulmasindan itibaren iki yil boyunca devreden ve devralan borglarin 6denmesinden ortak
olarak sorumlu tutulur.

Varlik devri sirasinda, satin alanin, satin alinan sirketin bor¢ ve yikimluliklerinden sorumlu
olmak istemeyebilecegi bazi durumlarda, yasal belgeler varligin tiriine bagl olarak degisiklik
gosterebilir.
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Devreden ve devralan arasindaki iliski, bir isletmenin varliklari ve borglarinin devri igin yapilan
sozlesmeye baghdir. Her iki taraf da imzalanan s6zlesmeye tabidir. Devrin yasal onayi gesitli
iletisim araclariyla duyurulmalidir.

Varlk devri, satan sirketin geliri olarak kabul edilebileceginden vergilendirilebilir ve bu nedenle
kurumsal vergi yukimlGligl s6z konusu olur. Varlk devri, genellikle varlklarin satis degeri
uzerinden KDV’ye tabidir. KDV orani farkh varliklara gore degisiklik gosterse de (% 1, % 8 ve %
18), genel KDV orani % 18’dir. Yatinim tesvik belgeleri gibi gesitli yontemlerle KDV yukumlilaga
azaltilabilir.

Varlik devriyle ilgili 5Gnemli maddeler:
a) Turk Borglar Kanunu: Madde 179 ve Madde 180
b) iflas Kanunu: Madde 280

¢) Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun: Madde 30

2.4. TURKIYE’DE iS YAPMANIN MALIYETi

Ayhk Asgari Ucret (briit ve net)

ABD dolan

Net Asgari Ucret 4007

+ Briit Asgari Ucret 506,7

Toplam Kesinti Tutar 105,9
isverene Maliyeti

+ isverene Toplam Maliyeti 615,6

*Bekar, cocuksuz calisanlar icin gecerlidir; medeni durum ve cocuk sayisina gore dedisiklik gosterir.
Kaynak: T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlg

Veriler, 2011 yilinin ilk yansi icin gecerlidir.

1 ABD dolan =16 TL {2011 Mayis kuru esas alinmistir)
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Elektrik Maliyeti

Aktif Enerji

Gilndiz Gece
ABD dolarikWh ABD dolarikWh
Gift Donemilik Tarife
Sanayi orta gerilim 0,098 0,049

lletim salt sahalannin dagiim sirketinin kullamimindaki OG
baralanna dzel hatt ile bagh tek bir tiizel kisi durumundaki 0.0&7 0,037
kullanicilar

Tek Donemlik Tarife
Sanayi orta gerilim 0117 0.067

lletim salt sahalannin dadiim sirketinin kullanimindaki OG
baralarnna Gzel hath ile bagh tek bir tizel kisi durumundaki 0,103 0,053
kullanicilar

Kaynak: Tirkiye Elekirik Dagitim A 5. (TEDAS), 1 Nisan 2011 tarihli veriler
1 ABD dolan = 1,6 TL {2011 Mayis kuru esas alinmistir)

Referans Fiyat AED dolarim?®

. Atk
Misteri TUrl Igme Suyu sy Toplam Su KDV (%)
Sanayi 4,16 2.08 6.24 8

Referans Fiyat AED dolarim®

Su
Organize Sanayi Atik
. . su KDV Atik Su KDV (%)
Edlgeleri (OSB) %) Su

_ 0,83 (icme suyu)
Bursa Demirtas OSB _ g 0.56 18
0,28 (sanayi suyu)

Eskisehir OSB 0,26 g 0,25 18

Kaynak: istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKi), Mayis 2011 tarinli veriler
Bursa Demirtas OSB ve Eskisehir OSB, Mayis 2011 tarihli veriler
1 ABD dolan = 1,6 TL (Mayis 2011 kuru esas alinmistir)
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Sanayi Amacgh Dogal Gaz Maliyeti*

BOTAS ile Dogal Gaz Satis Sozlesmesi

imzalamis Serbest Tiiketicilere Yonelik Gaz Satig Tarifesi

Kesintisiz Sinai 0SB Miisterileri Kesintili Sinai Msterileri
Misterileri Fiyati Fiyati Fiyati
ABD AED AED AEBD ABD
ABD dolar/kWh
dolari/kWh dolari/8m* dolari/8m® dolari/kWh dolari/kWh
00277 0.295 0.028 0.293 0.028 0,293

Dagitim §irketlerine Yénelik Gaz Satis Fiyatlari

Hanehalk Tiketimi Sanayi Tuketimi
ABD dolari/Sm® ABD dolari/Sm®
0,316 0,295

Kaynak: Boru Hatlan ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS)
* 0TV ve KDV harig
1 ABD dolan = 1,6 TL {(Mayis 2011 kuru esas alinmistir)

Kurumsal Miisterilere Yonelik Telefon Ucretleri

Is Yeri Tarifeleri Paket Fiyati [i[:retsi.z t&r.amalar f.d?kika
ABD dolan/ay* (sehir igi ve yurt igi)™
Is Avantaj 3 Yiane 100 14,3 100
Is Avantaj 3 Yéne 200 17,44 200
Is Avantaj 3 Yane 300 20,56 300
ls Avantaj 3 Yiane GO0 293 600
is Avantaj 3 Yidne 1.000 39,31 1.000
ls Avantaj 3 Yéne 1.500 51,81 1.500
is Avantaj 3 Yine 2.000 63,31 2.000

“Tim vergiler dahil
“*Sehir ici, gehirlerarasi, GSM, uluslararasi (1. kademe PSTM) ve 444°10 dzel servis numaralan
1 ABD dolan= 1.6 TL {Mayis 2011 kuru esas alinmigtir)
Tum is Avantaj 3 Tarifeleri:
[{ GSM hatlanna her arama dakikas: 0,07 ABD dolanndan icretlendirilir.
4 Ucretsiz dakikalarn tamaminin kullaniimasinin ardindan sehir ici, gehirlerarasi. uluslararasi (1. kademe

PSTH) hatlan ve 444’10 &zel senis numaralan aramalann dakikasi 0,11 ABD dolanndan dcretlendirilir.
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i$ Yeri Tarifeleri Paket Fiyati I'_'I[:retsi.z :ﬁ'tr.amalar I.dﬁljkika
ABD dolan/fay* (sehir igi ve yurt ici)™
Is Awvantaj Her Yéne 100 15.44 100
is Avantaj Her Yine 200 19,69 200
is Avantaj Her Yine 300 23,94 300
is Awvantaj Her Yéne 600 36,06 600
Is Avantaj Her Yéne 1.000 50.56 1.000
is Avantaj Her Yéne 1.500 68,69 1.500
is Avantaj Her Yéne 2.000 856,81 2.000
is Avantaj Her Yéne 5.000 196,88 5.000

* Tum vergiler dahil

** Sehirici, gehirleraras), GSM. uluslararasi (1. kademe PSTN) ve 444°10 dzel servis numaralan
1 ABD dolan= 1.6 TL (Mayis 2011 kuru esas alinmisgtir)

Tiim i Avantaj Her Yone Tarifeleri:

[ Ucretsiz dakikalann tamaminin kullanilmasinin ardindan gehir ici, sehiferaras), GSM uluslararasi (1.
kademe PSTM) hatlan ve 444°10 8zel servis numaralan aramalann dakikasi 0,15 ABD dolanndan

Gcretlendirilir.

Genigbant Hizmeti Ucretleri
G.SHDSL (ABD dolaniay)
Download ve upload iz (Kbps) Sehirigi* Sehirlerarasr
256 49 34 104,79
512 80,36 172 46
1024 132,52 28713
2048 221,81 482 61
ADSL (ABD dolaniay)
Download ve upload iz (Kbps) Sehirigi*™ Sehirleraras™
128/32 2114 24 91
256/64 32,43 38,53
512128 51,69 §2,03
1024i256 84,59 101,98
20481512 140,51 169 64
Metro Ethernet ihtiyaca gére dedisiklik gdsterir

* Tim vergiler dahil

**18% KDV ve 15% 0DV déhil dedildir

Kaynak: Tirk Telekom, Mayis 2011 tarihli veriler

1 ABD dolan= 1,6 TL (Mayis 2011 kuru esas alinmigtir)
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2.5. 1S FINANSMANI

Turkiye’de finans sistemi iki temel mali piyasadan olusmaktadir: sermaye piyasasi ve para
piyasasl. Sermaye piyasas! s6z konusu oldugunda, biitiin sirketlerin istanbul Menkul Kiymetler
Borsas’na (IMKB) kayit yaptirip hisse senetlerinin ilk halka arz islemini gerceklestirmeleri
gerekirken, para piyasasi farkli kredi tirleri ile finansman ihtiyacglarina cevap vermektedir.

Kredi piyasasi bankalar, faktoring, leasing ve sigorta sirketlerinden olusmaktadir. Tirkiye'de U¢
banka tipi bulunmaktadir: mevduat bankalari, kalkinma/yatirim bankalari ve katiim bankalari.
2011 yilinin Haziran ayi itibariyla, yukarida bahsi gecen tipte 48 banka 10.000’i askin sube ve
200.000’e yakin ¢alisanla Tirkiye'nin dort bir yaninda hizmet vermektedir.

2000’li yillarin basinda bankacilik sektoriinde baslayan yapisal reform uygulamalari, gectigimiz
on yil icerisinde hizli bir bliyime performansi sergilenmesini saglamistir. Toplam aktif degeri
2002 yilinin Aralik ayinda 130 milyar ABD dolariyken 2011 yilinin Mayis ayi itibariyla 686 milyar
ABD dolarina ulagmis, bu degerin gayri safi yurt ici hasilaya orani ise ayni donemde % 57’den %
85’e yukselmistir.

Turk bankacilik sektoriinde 2011 yilinin Mayis ayi itibariyla 6lglilen bazi 6nemli oranlar asagidaki
gibidir:

Sermaye yeterliligi orani: % 17,9

Toplam krediler / Toplam mevduat: % 92,7
Net kar / Toplam aktifler: % 0,58

Net kar / Toplam hissedar 6zsermayesi: % 4,1

Bankalar c¢ogunlukla sirket stoklari veya alacak hesaplar ile desteklenen kiiclik 6lcekli
isletmelere kredi temin etmektedir. Genellikle, sirket stoklarina ve alacak hesaplarina bagl
olarak, verilecek kredi miktarinin belirlenmesine yardimci olan cgesitli formiller bulunmaktadir.
Kiguk olgekli isletmelerin finansman kaynaginin buyik bolimiing, isletme sahibi tarafindan
gosterilen kisisel maddi teminata (6rnegin, isletme sahibinin milkiyetindeki ev) dayali olarak
saglanan banka kredileri olusturmaktadir. KOBI Daire Baskanlig, kiiciik 6lcekli isletmelerin yani
sira, yeni kurulmus olan isletmelere de kredi saglamaktadir. KOBI Daire Baskanlig tarafindan
saglanan krediler yerel bankalari kapsamakta ve bu bankalarca yonetilmektedir.

ilgili bir diger isletme uygulamasi da faktoringdir. Faktér adi verilen kuruluslar alacaklar igin
odeme yapmakta ve 6deme riskini Ustlenmektedir. Bir baska finansman yontemi ise, 1985
yilinda kabul edilen 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ile getirilen ve finansal bir {rin
niteligindeki finansal kiralamadir (leasing). Turkiye’de finansal kiralama; yurt ici kiralama, yurt
disi kiralama, satis ve geri kiralama ve satisa yardimci kiralama bicimlerinde uygulanmaktadir.
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2.6. CALISANLAR ve SOSYAL GUVENLIK

2.6.1. iSTIHDAM KOSULLARI

Turkiye’deki calisma kosullari esas olarak Tiirk is Kanunu ve Sendikalar Kanunu ile diizenlenir.
Yeni Tiirk is Kanunu uyarinca, dért farkli is sézlesmesi bulunmaktadir:

a) “Sureksiz” ve “strekli” islerdeki is s6zlesmeleri

b) “Belirli streli” veya “belirsiz siireli” is sozlesmeleri

c) “Kismi stireli” islerdeki is sozlesmeleri

d) “Cagn lzerine ¢alisma”ya iliskin is sozlesmeleri

is sdzlesmelerinin belirli bir sekilde sona erdirilmesi gerekmez. Ancak, is sézlesmesinin belirli bir
siire icin imzalanmasi durumunda, sodzlesmenin vyazili olarak sonlandirilmasi gerekir. is
sozlesmeleri damga vergisinden ve diger vergilerden muaftir.

Calisanlar arasinda dil, irk, cinsiyet, siyasi dusilince, felsefi inang, din ya da benzeri olgltlere
dayal olarak ayirim yapilmasi hukuken yasaktir. Ayni ya da esdeger isleri yapan ¢alisanlara
verilecek Ucretlerin belirlenmesi sirasinda cinsiyete dayali olarak ayirim yapilmasi da yasaktir.
Esit davranma ilkesinin ihlali durumunda, ayrimciliga maruz kalan galisan maddi tazminat
talebinde bulunabilir.

Calisma Siireleri ve Fazla Calisma

is Kanunu uyarinca, normal calisma siiresi haftada en fazla 45 saattir. Prensip olarak, bu 45
saatlik stire calisma giinlerine esit sekilde dagitilabilir. Ancak, yeni is Kanunu kapsaminda
getirilen yeni kurallara goére, normal ¢alisma siiresi, calisma glinleri arasinda dengesiz bir sekilde
dagitilabilir; bunun igin glinlik calisma siresinin 11 saati asmamasi ve ¢alisma stiresinin ¢alisma
glinleri arasinda dengesiz bir sekilde dagitiimasinin taraflarca kabul edilmesi gerekir.

Haftalik 45 saatlik galisma slresi sinirini asan saatlere iliskin 6demeler “fazla galisma siresi”
kapsaminda yapilir. Fazla galisilan her saat igin yapilacak 6deme normal lcretin/maasin saat
basina diisen miktarinin 1,5 kati olmahdir. Fazla galisma yapan isgilere 6deme yapmak yerine
fazla calisilan her saat icin 1,5 saatlik dinlenme siiresi de verilebilir. Hafta tatillerindeki ve resmi
tatillerdeki fazla calismalar icin saat basina disen normal c¢alisma Ucretlerinin iki kati Gcret
ddenir. Ucretler kanunda belirtilen asgari Ucretlerdir ve calisanlar ile isverenler arasinda
imzalanan toplu is s6zlesmelerine ya da iki tarafli anlasmalara dayali olarak artirilabilir. Toplam
fazla calisma stiresi yilda 270 saati asamaz.

Yillik Ucretli izin

Alti Gcretli resmi tatil glinG (1 Ocak, 23 Nisan, 1 Mayis, 19 Mayis, 30 Agustos ve 29 Ekim) ve iki
Ucretli dini bayram tatili olmak Gzere yilda toplam sekiz licretli izin glini vardir. Deneme siresi
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de dahil olmak Uzere, en az bir yil calismis olmalari kosulu ile calisanlar, asagida belirtilen
calisma siirelerine uygun sekilde tcretli yillik izin yapmaya hak kazanirlar:

1 -5yl (5. yil dahil) 14 giin
5-15 vl 20 gilin
15 yil ya da Uzeri 26 glin

Bu izin sireleri kanunda belirtilen asgari slrelerdir ve c¢alisanlar ile isverenler arasinda
imzalanan toplu is s6zlesmelerine ya da iki tarafli anlagsmalara dayali olarak uzatilabilir.

Turk is Kanunu’nda degisiklik yapilmasina dair kanun uyarinca, Ucretlerin ve maaslarin
calisanlarin banka hesaplarina Tirk Lirasi (TL) olarak &denmesi gerekir. Ucret ve maas
tutarlarinin galisanlarin banka hesaplarina 6denmemesi durumunda, isverene galisan basina
toplam (ayhk) 100 TUlik idari para cezasi verilir. Ucretlerin/maaslarin yabanci bir para birimiyle
gosterilmesi mimkindir. Bu durumda, Ucretler/maaslar, 6deme tarihinde gecerli olan ilgili
doviz kuru esas alinarak Tirk Lirasi cinsinden ddenir.

2.6.2. i SOZLESMESININ FESHI

is Kanunu’nun ilgili hikkiimleri uyarinca, is s6zlesmelerini feshedecek isverenlerin ve galisanlarin,
asagidaki tabloda gosterildigi Gizere, fesih isleminden belirli bir siire 6nce bildirimde bulunmalari
gerekmektedir.

Calisma siiresi Bildirim siiresi
0-6ay 2 hafta
6-18 ay 4 hafta
18 - 36 ay 6 hafta
36 aydan fazla 8 hafta

Bir is sozlesmesi iki sekilde feshedilir:
1) is s6zlesmesinin fesih bildirimi ile sona erdirilmesi

2) is s6zlesmesinin gecerli bir sebebe dayali olarak, fesih bildirimi olmaksizin sona erdirilmesi
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is s6zlesmesinin fesih bildirimi ile sona erdirilmesi

Gerek calisan gerekse isveren, belirsiz sireli is s6zlesmelerini yukaridaki tabloda belirtilen
bildirim siirelerine dayali olarak feshedebilir. isveren, bildirim siiresine karsilik gelen (creti
odeyerek is sozlesmesini feshedebilir. Ancak, is glivenligine tabi ¢alisanlar, s6z konusu fesih
isleminin gecerliligini yargi denetimine tabi tutma hakkina sahiptir.

is sozlesmesinin gecerli sebeplere dayali olarak, fesih bildirimi olmaksizin sona erdirilmesi

Asagidaki kosullar altinda, gerek isveren gerekse c¢alisan, is sozlesmesini bildirimde
bulunmaksizin feshetme hakkina sahiptir:

e Saglik sebepleri
e Gorevi kotliye kullanma ve benzer sebeplerden kaynaklanan durumlar
¢ Calisanin bir haftadan daha uzun bir siire calismasini engelleyen “zorlayici sebepler”

Fesih tazminati (kidem tazminati)

Emeklilik ya da istifa veya gorevi kétlye kullanma disindaki sebeplerden dolayi is s6zlesmeleri
feshedilen calisanlara toplu bir fesih tazminatinin 6denmesi gerekir. Bu tir tazminat ddemeleri,
iscinin ¢calistigl her bir yil icin emekli olma ya da isten ayrilma tarihinde gecerli olan brit Ucretin
otuz gunluk tutarina dayal olarak hesaplanir. Ancak, ¢alisilan her bir yil icin otuz glinlik Ucret
o6denmesi yontemine dayali olarak 6denen miktar, alti ayda bir kararlastirilan ve 2011 yilinin ilk
yarisi igin 2.623,23 TL olarak belirlenen siniri asamaz. is sdzlesmesinde ilgili bir hitkmiin olmasi
durumunda, s6z konusu 6deme sinirini geg¢en tazminat odemelerinin yapilmasi da kabul
edilebilir.

Belirtilen 6deme sinirinin altindaki tazminat 6demeleri igin gelir stopaj vergisi alinmazken, s6z
konusu siniri asan 6demeler igin gelir vergisi alinir. Calisanlarin fesih tazminati almaya hak
kazanmalarina iliskin gerekgeler asagida belirtilmistir:

a) Calisanin askerlik gorevi nedeniyle isyerinden ayrilmasi (erkekler igin gegerlidir)

b) Calisanin emekliye ayrilmasi (Bagh bulunan sigorta kurumlarindan yaslilik ya da emeklilik
ayligi veya malullik 6demesi almak amaciyla)

c) Kadin galisanlarin evlendikleri tarih itibariyla bir yil icinde is s6zlesmelerini kendi istekleri ile
sona erdirmeleri

d) Calisanin vefat etmesi

2.6.3. SOSYAL GUVENLIK SISTEMI

Turkiye’deki sosyal glivenlik sistemi, 2007 yilinda blylk bir dénlisiim strecinden ge¢cmis ve bu
slirecin sonunda, farkh sosyal glivenlik fonlarinin tek bir kurum blinyesinde toplanip merkezi bir
sekilde denetlenmesine dayali olan, daha verimli ve daha hizli isleyen bir sistem haline gelmistir.
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Reform programi kapsaminda sunlar gergeklestirilmistir:

Ug farkh sosyal giivenlik kurumu olan SSK, Emekli Sandigi ve Bag-Kur, 2007 yilinda Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) adi altinda tek bir kurum biinyesinde birlestirilmistir. 2008 yili itibariyla,
s6z konusu Ug¢ sosyal giivenlik kurumu, ntfusun yaklasik % 81’ini kapsamaktadir. Yeni sistem,
2008 yilinin basindan itibaren tam anlamiyla islerlik kazanmaya baslamistir.

Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri

Sosyal guivenlik primleri (calisanin brit kazancinin belirli bir yizdesi olarak hesaplanan) hem
isveren hem de calisan tarafindan ddenebilmektedir. Asagidaki tabloda, 6zel sektérde calisan
ofis calisanlarina iliskin oranlar gosterilmektedir. Madencilik sektori, petrol/dogal gaz arama
sektoru gibi belirli sektorlerdeki galisanlara iliskin oranlar yapilan isin risk kategorisine bagl
olarak degisiklik gosterebilir.

ik tord vereninpay | Galssm P | ropiam s
Kisa sureli riskler 1-6,5* - 1-6,5*
Uzun sureli riskler 11 9 20
Genel saglik sigortasi 7,5 5 12,5
issizlik sigortasi katki payi 2 1 3
Toplam 21,5%* 15 36,5*
*QOranlar, yapilan ise iliskin risk kategorilerine bagli olarak degisiklik gosterir. Risk kategorisine
bagl olarak, isverenin payi1 % 1 ile % 6,5 arasinda degisir.

Kendi tlkelerinde gecerli olan sosyal glivenlik katki primlerini 6deyen yabanci uyruklu kisilerin,
s6z konusu Ulke ile Turkiye arasinda karsilikli olarak imzalanmis bir s6zlesme bulunmasi
durumunda, Tirkiye’de gecerli olan sosyal giivenlik primlerini 6demeleri gerekmez.

issizlik Sigortasi Primi Odemeleri

CGalisanin aylik briit kazanci Gzerinden, galisanlar % 1, isverenler % 2 ve devlet % 1 oranlarinda
issizlik Sigortasi katki primi édemek zorundadir. Sosyal giivenlik prim 6édemelerine benzer
sekilde, issizlik sigortasi primlerinin de aylik olarak 6denmesi gerekir. isverenler bu tir katki
paylarini vergiye tabi gelirlerinden diisebilirler. Ote yandan, calisanlarin katki paylari gelir vergisi
matrahlarindan dusulebilir.

Turkiye ile imzaladig sosyal glivenlik s6zlesmesi hala ylrrliikte olan bir Glkedeki zorunlu sosyal
glivenlik sistemine tabi olmaya devam eden yabanci uyruklu kisiler, Tirkiye’de gecerli olan
sosyal glivenlik 6demelerine tabi degillerdir. S6z konusu kisilerin kendi Ulkesindeki sosyal
glivenlik sistemine tabi oldugunu kanitlayan belgenin yerel sosyal glivenlik mudirliklerine
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sunulmasi gerekir. Calisan kendi tlkesindeki sosyal glivenlik sistemine tabi degilse, genel olarak
bu calisanin Tirkiye’de gecerli olan sosyal glvenlik 6demelerinin tamamini yerine getirmesi
gerekir. Issizlik sigortasi primleri sosyal giivenlik prim katki paylari ile birlikte agiklanir ve Sosyal
Guvenlik Kurumu’na o6denir.

Uluslararasi Para Fonu (iIMF) ile imzaladigi kredi anlasmasi, Tiirkiye’nin maliyetleri yénetmesine
ve verimliligi sirdiirmesine yardimci olacaktir. Ayrica, AB’ye giris stirecinin yani sira, Tirkiye’'nin
AB mevzuatina uyum saglama yolunda sergiledigi ¢abalar da s6z konusu reform programina
olumlu bir katkida bulunacaktir.

. isciler, memurlar ve serbest meslek mensuplari icin gecerli olan norm ve standartlarin tek
tip haline getirilmesi
. Emeklilik yasinin kademeli olarak 65’e ¢ikarilmasi

. Tahakkuk oraninin % 2’ye indirilmesi

. Gecmis kazanglarin Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) bazinda + GSYiH’deki gercek biiyiimenin
% 30’u lzerinden degerlendirilmesi

. Emekli maaslarinin TUFE’ye endekslenmesi

. Genel saglik sigortasi

. Yoksullara iliskin yeni bir saglik programi

. ikinci ve Uglincii derece saghk hizmetlerine iliskin sosyal giivenlik primi kesintilerinin
uygulanmaya baslamasi.

2.7. VERGILER

Turkiye, OECD (lkeleri arasinda kurumsal vergi oranlarinda en rekabetgi Ulkelerden biridir. 21
Haziran 2006 tarihinde ¢ikarilan yeni Kurumlar Vergisi Kanunu, mevcut uygulamalara getirdigi
onemli degisikliklerin yani sira, vergi mevzuatina da yeni kavramlar getirmistir. Uygulamaya
koyulan yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile Tirk Kurumlar Vergisi Mevzuati’'nin hikimleri ¢ok
daha anlasilir olarak tanimlanmis ve uluslararasi standartlara uygun objektif hikiimler halinde
dizenlenmistir.

Turk vergi rejimi lic ana baslik altinda toplanabilir:

2.7.1. Gelir Vergileri

Turkiye’de gelir vergileri, yerli sahis ve sirketlerin yani sira Tlrkiye’de ikamet eden yabanci
uyruklu sahislar ve uluslararasi sirketler de dahil olmak Uzere bitin gelirler lzerinden tarh
olunmaktadir. Yurt disinda ikamet edenlerin Tirkiye icinde istihdam, mal sahipligi, ticari
islemler ya da gelir getiren diger faaliyetler yoluyla elde edilen gelirleri, Tlrkiye’de elde edilmis
olma kosulu ile vergiye tabidir.

2.7.1.1. Kurumsal Gelir Vergileri

Turkiye’de ticari karlar Gzerinden tarh olunan temel kurumsal gelir vergisi orani % 20’dir.

Yerlesik sirketlere ait bazi 6demeler lizerinden alinan stopaj vergileri ise asagidaki gibidir:
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Temettiler % 15 vergiye tabidir.

Mukim (yerlesik) sirketler tarafindan gikarilan hazine bonolari ve hazine tahvillerine uygulanan
faiz tizerinden % 0 vergi alinmaktadir.

Yerlesik (yabanci) sirketler tarafindan istihrag edilen bono ve tahviller igin faiz orani % 0 olup, %
15 banka mevduat faizi uygulanmaktadir.

Musterek hesaplar nazarinda katilim bankalari tarafindan 6denen kar paylari % 15 vergiye
tabidir.

REPO anlasmalari % 15 vergiye tabidir.

Mukim olmayan (yurt disinda ikamet eden) sirketlere ait bazi 6demeler lzerinden de stopaj
vergisi alinmaktadir:

Temettiler % 15 vergiye tabidir.

Yurt disinda yerlesik sirketler tarafindan cikarilan hazine bonolari ve hazine tahvillerine
uygulanan faiz lizerinden vergi alinmamaktadir.

Yerlesik olmayan sirketler tarafindan istihrag edilen bono ve tahviller igin faiz orani % 0 olup, %
15 banka mevduat faizi uygulanmaktadir.

Musterek hesaplar nazarinda katilim bankalari tarafindan 6denen kar paylari % 15 vergiye
tabidir.

REPO anlasmalari % 15 vergiye tabidir.
2.7.1.2. Sahsi Gelir Vergisi
Sahsi gelir vergisi oranlari % 15-% 35 arasinda degismektedir.

2011 yilindan itibaren yillik briit kazanc Gizerinden uygulanan vergi oranlari asagidaki gibidir:

‘Gelir Olgekleri (TL) HOran (%) ‘
9.400'e kadar l15 |
19.401-23.000 120 |
123.001-53.000 127 |
153.001 ve istil 135 |

2.7.1.3. Sosyal Giivenlik
Sosyal giivenlik katki payi bir vergi olmaktan ziyade isverenin bordro miikellefiyetidir. isveren ve

isci; hastalik, is kazalari, issizlik, emeklilik 6demeleri ve diger programlardan olusan sosyal
glivenlik sistemine birlikte katkida bulunmaktadir.
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isverenin katki payi: % 19,5

Iscinin katki payi: % 14

2.7.2. Gider Uzerinden Alinan Vergiler

2.7.2.1. Katma Deger Vergisi (KDV)

Genel olarak uygulanan KDV oranlari; % 1, % 8 ve % 18’dir. Ticari, sinai, zirai ve bagimsiz mesleki
mal ve hizmetler; ithal ederek (ilkeye sokulan mal ve hizmetler ile diger faaliyetler yoluyla
olusturulan mal ve hizmet teslimatlarinin tima KDV’ye tabidir.

2.7.2.2. Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)

Cesitli vergi oranlarinda 6zel tiiketim vergisine tabi dort ana trin grubu bulunmaktadir:

Petrol Urinleri, dogal gaz, makine yaglari, ¢cozlicliler ve ¢oziici tirevleri
Otomobiller ve diger tasit araglari, motosikletler, ucaklar, helikopterler, yatlar
TUtln ve tltun Urdnleri, alkollt ickiler

Luks tiketim maddeleri

Her teslimatta uygulanan KDV’nin tersine, 6zel tiketim vergisi sadece bir defa uygulanmaktadir.
2.7.2.3. Bankacilik ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Bankacilar ve sigorta sirketleri tarafindan yapilan islemlerin KDV’den muaf tutulmasina devam
edilse de bu islemler bankacilik ve sigorta muameleleri vergisine tabi bulunmaktadir. Bu vergi,
ornegin kredi faizi gibi bankalar tarafindan kazanilan gelirler icin uygulanmaktadir. Vergi orani
genellikle % 5 olmakla birlikte, bankalar arasindaki mevduat islemlerine uygulanan faiz igin % 1
ve kambiyo islemlerinden gelen satis tutarlarina uygulanan faiz icin % 0,1’dir.

2.7.2.4. Damga Vergisi

Damga Vergisi; sozlesmeler, anlasmalar, bor¢ senetleri, sermaye istirakleri, kredi mektuplari,
teminat mektuplari, mali bildirimler ve bordrolar dahil olmak Uzere gesitli dokiimanlar igin
uygulanmaktadir. Damga vergisi % 0,165 -% 0,825 arasinda degisen oranlarda belge bedelinin
belirli bir ylizdesi olarak tarh olunmaktadir.

2.7.3. Varlik Vergileri

Uc cesit varlik vergisi bulunmaktadir: Veraset ve intikal vergisi, emlak vergileri ve motorlu tasit
vergisi.

Turkiye’de sahip olunan binalar ve araziler ise asagidaki oranlarda gayrimenkul vergisine tabidir:
Mesken % 0,1

Diger binalar % 0,2
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Vergi Tegsvikleri

Oncelikli kalkinma bélgeleri

Teknoloji gelistirme bolgeleri

Organize sanayi bolgeleri

Serbest bolgeler

Arastirma ve gelistirme

Ozel egitim kurumlari

Kiltirel yatirimlar ve isletmeler

Vergi Muafiyetleri ve indirimleri

KDV muafiyetleri asagidaki islemleri icermekle birlikte bunlarla sinirl degildir:

e Mal ve hizmet ihracati

e Uluslararasi dolasim anlasmalarina uygun olarak ve karsilikhlik kosulunun uygulanmasi
sartiyla Turkiye disindaki musteriler icin Turkiye icinde verilen dolagim hizmetleri (6rnegin
yurt disinda ikamet eden musteriler igin verilen hizmetler)

e  Petrol arama faaliyetleri

e Uluslararasi ulagim

e Diplomatik temsilciler, konsolosluklar ve vergi muafiyeti statlisiinde bulunan uluslararasi
organizasyonlar ve bunlarin galisanlarina yapilan teslimatlar

o KDV mikellefleri ve ilgili makamlardan yatirim belgesi almis olan sahis ve tlzel kisiler
tarafindan yapilan ithalatlar da dahil olmak lizere makine ve techizat tedariki

e Liman ve havaalanlarindaki gemi ve ugaklar igin verilen hizmetler

e Sosyal ve diger muafiyetler, egitim, kiiltlr, saglik ve benzeri amaclara yonelik olarak devlet
ve ilgili diger kurumlara yapilan teslimatlar igin gegerlidir.

e Bankacilik ve sigorta islemleri, % 5 oraninda ayri bir Bankacilik ve Sigorta Muameleleri
Vergisine tabi oldugundan i¢in KDV'den muaf tutulmustur.

o  Sirketlerin denizasiri subeleri ile yerli ve denizasir girisimlerinden elde ettikleri kazancglar
icin belli kosullari yerine getirmeleri sartiyla vergi muafiyeti saglanmistir.

e Arastirma ve Gelistirme yardimlari

e Belli bagislar, hibe ya da sponsorluk yardimlari ile ilgili olarak sirketlerin vergi matrahlarinda
indirim yapilmasi
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2.8. OZEL YATIRIM BOLGELERI

Turkiye’'de Ug cesit 6zel yatirim bolgesi bulunmaktadir:

1. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI (TGB) — TEKNOPARKLAR

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), AR-GE g¢alismalari igin tasarlanmis alanlar olup, yiksek
teknoloji alanindaki yatirimlari cazip hale getirmektedir.

Halihazirda 27’si faaliyette olan 39 TGB mevcuttur; diger 12 bolgenin ise onayi alinmis olup
yapimi devam etmektedir. Ankara’da alti, istanbul’da bes, Kocaeli’nde ise ¢ TGB yer
almaktadir. Asagidaki listede yer alan diger illerde ise birer TGB mevcuttur.

Trabzon

Erzurum

=4

TGB’lerin sagladig avantajlar:

e Yazilim gelistirme ve AR-GE faaliyetlerinden elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine
kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaftir.

e TGB icinde Uretilen uygulama yazilimlarinin satisi 31 Aralik 2023 tarihine kadar KDV’'den
muaftir. Bunlara sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, farkli is sektorleri, internet,
mobil telefonlar ve askeri komuta kontrol sistemlerinde kullanilan yazilimlar dahildir.

e Bolgede calisan, AR-GE ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31 Aralik 2023
tarihine kadar her tirli vergiden mistesnadir. Muafiyet kapsamindaki destek personeli
sayisl AR-GE personeli sayisinin % 10’unu agamaz.

e lsletmeler, bolgede baslatip sonuclandirdiklari AR-GE projeleri sonucu elde ettikleri
teknolojik Grlinlin Uretilmesi icin gerekli yatirimi, yonetici sirketin uygun bulmasi ve
Bakanligin izin vermesi sartiyla bolge icerisinde yapabilirler.

2. ORGANIZE SANAYi BOLGELERI (OSB)

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), sirketlerin hazir altyapi ve sosyal tesisleri kullanarak faaliyette
bulunmalarini saglayacak bigcimde tasarlanmistir.
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Bu bolgelerde saglanan altyapiya yol, su, dogalgaz, elektrik, iletisim araglari, atik aritma ve
diger hizmetler dahildir.

80 ilimizde, halihazirda 148’i faal, toplam 263 OSB mevcuttur; geri kalan 115 OSB’nin
yapimi halen Tirkiye’'nin gesitli bolgelerinde devam etmektedir.
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OSB’lerin sahip oldugu avantajlar

OSB'ler icinde faaliyet gosteren yatirimcilar, Tirkiye’de mevcut tesvik uygulamalarina (genel
yatirim tesvikleri, buylk o6lgekli yatirim tesvikleri, bolgesel ve sektorel tesvikler, istihdama
yonelik tesvikler, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik destekler vb.) ek olarak, asagidaki avantajlardan
da faydalanmaktadirlar:

Arazi alimlarinda KDV muafiyeti

Tesis insasinin tamamlanmasindan itibaren gecerli olmak lizere bes yil boyunca emlak
vergisi muafiyeti

Disik su, dogalgaz ve iletisim giderleri

Parsellerin bolumu/birlestiriimesi islemlerinde vergi muafiyeti — toplam maliyetin yaklasik
% 0,54’line tekabil eder

Tesis insasi ve isletiminde yerel yonetimler vergisi muafiyeti

OSB’nin belediye hizmetlerinden yararlanmiyor olmasi durumunda kati atik vergisi
muafiyet

3. SERBEST BOLGELER

Serbest bolgeler, Turkiye'nin siyasi sinirlari icinde yer almalarina ragmen, gimrik
bolgelerinin kapsamlari disinda konumlandirilan 6zel alanlardir. Bu bolgeler ihracat odakli
yatirimlarin sayisini artirmak icin tasarlanmistir.

Gumrik bolgelerindeki ticari, finansal ve ekonomik alanlarda uygulanan yasal ve idari
diizenlemeler serbest bolgelerde uygulanmamakta veya kismen uygulanmaktadir.
Turkiye’de, AB ve Orta Dogu pazarlarina yakin 20 serbest bdlge (19'u faal) olup, bunlar
Akdeniz, Ege ve Karadeniz'deki limanlarla uluslararasi ticaret yollarina erisimin kolayca
saglanabildigi noktalarda yer almaktadir.
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ocaeli
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Serbest bolgelerin sagladigl avantajlar

e GUmrlk vergisi ve ayni tur diger vergilerden % 100 muafiyet

o Imalat firmalari icin kurumlar vergisinden % 100 muafiyet

e Katma deger vergisi (KDV) ve 6zel tiketim vergilerinden % 100 muafiyet

e Calisan maasi Gzerinden alinan gelir vergisinden % 100 muafiyet (serbest bolgelerde
urettigi Grlnlerin FOB bedelinin en az % 85’ini ihrag eden sirketler igin)

e Mallar sire sinirlamasi olmaksizin serbest bolgelerde tutulabilmektedir.

o Sirketler, serbest bolgelerden elde edilen kari hi¢bir sinirlama olmaksizin yurt disina ya
da Turkiye’ye serbestce aktarabilmektedir.

2.9. DEMOGRAFi VE iSGUCU

DEMOGRAFI

Turkiye UTC+2 (GMT+2) saat diliminde yer almakta olup, Ulkenin hem batisi hem de
dogusundaki tlkelerle ayni is giinii icinde iletisim kurma olanagina sahiptir.

Yiiz Olgiimii

Yiiz 6lcimu 783,562.38 km2 olan Tirkiye; Marmara, Ege, Akdeniz, Glineydogu Anadolu, Dogu
Anadolu, i¢c Anadolu ve Karadeniz Bélgesi olmak tizere yedi cografi bolgeye ayrilmistir. Ulke dort
denizle gevrilidir: Akdeniz, Ege Denizi, Marmara Denizi ve Karadeniz.

Niifus

Turkiye, yas ortalamasi 29,3 olan 74 milyonluk bir nifusa sahiptir.

28



Yas Grubu

80+
85-89
80-34
75-73
70-74
65-69
60-54
55-53
50-54
45-23

35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-12

5-9

0-2

Nifus-Yas Grubu Piramidi (2010)

TURKIYE

M Erkek

Yas Grubu

a0+
85-89
80-84
75-79
70-73
65-69
§0-54
55-58
50-52
45-23
40-22
35-38
30-34
25-28
20-22
15-19
i0-12

5-3

0-2

%

5

AVRUPA

KUTO

Kusadasi Ticaret Odasi
Chamber of Commerce

- 3

2 i 0

B Kadin

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve Birlesmis Milletler (BM)
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Turkiye, 25 milyondan fazlasi aktif olarak calisan 74 milyonluk bir niifusa sahiptir ve AB Uyesi
Ulkelerle karsilastirildiginda en biyiik is glicline sahip 4. tlkedir.

is Giici (milyon kisi) - 2010
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Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii (1LO)

Polonya

Romanya

Cek Cumhuriyeti

Macaristan

Turkiye’nin sahip oldugu genc niifus, is gliciinlin blylmesindeki en 6nemli faktor olarak Glkenin
rakiplerine kiyasla en Ust sirada yer almasina katki saglamistir.
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Farkh sektorlere dagilmis geng is glcl, yatirmcilara sunulan firsatlarin  zenginligini
yansitmaktadir. Tirkiye ayni zamanda is¢i Ucretlerinin yani sira, verimlilik agisindan da oldukga
rekabetcidir. Ulkenin isci verimliligi, reel birim ticretlerde gbzlenen disisle birlikte istikrarli bir
sekilde artis kaydetmistir.

Sanayide Verimlilik ve Reel Birim Ucretler Endeksi (is¢i Basina; 2005=100)
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Saat Basina Isci Ucretleri - 2010 (ABD dolar)*

Tiirkiye
Malezya
Brezilya
Macaristan
Polonya
Japonya
ABD
Avustralya

Almanya

Kaynak: Economist istihbarat Birimi (EIU)
*Saat basina ortalama isci licretleri (Ucret disi ve licrete tabi giderler)
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Sundugu nitelik, beceri, ise baglilik ve motivasyon degerleri ile Tiirk is giici pazari, diinyanin en
iyilerinden biri konumundadir.

Nitelikli is Giicii Mevcudiyeti Puanlamasi
Nitelikli Kalifiye Uzman Ust || Yabanci Bilisim Ortalama
Diizey Dil | Teknolojileri

is Giicii || Miihendisler|| Yoneticiler | Bilgisi Becerisi Puan
Tiirkiye | 594 || 775 | 622 | 517 | 748 | 651 |
ek | 642 6,55 485 | 564 || 7,82 6,26
Cumhuriyeti
lPolonya | 587 || 655 | 528 | 616 | 723 | 622 |
Macaristan || 465 | 616 | 442 | 319 708 | 510 |
Bulgaristan | 397 | 566 | 297 | 500 | 721 | 49 |
Romanya | 497 | 512 || 394 | 515 | 535 | 491 |

Kaynak: IMD Diinya Rekabetgilik Yilhgi 2010
Puanlar (0: Mevcut Degil, 10: Mevcut)

Turkiye, geng ve dinamik bir niifusa sahiptir ve is ahlaki Tirk is kiiltGriniin énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Bireylerin becerilerini kullanmalarina ve kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamasi nedeniyle, calisma hayati ve is yeri Tiirkiye’de 6zel bir yere sahiptir. Ulkenin yiiksek
verimliligi, ise devamsizlik oraninin dusikligu ve yillik ¢alisma saatlerinin en Ust seviyelerde
olmasi, is gliciiniin sadakatinin bir gostergesi konumundadir.

Avrupa’da Calisan Basina Ortalama Hastalik izni (2008)
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Kaynak: MERCER- Avrupa Saglik ve Yan Haklar Raporu 2008
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Haftalik Tam Zamanl Calisma Saatleri - Yillik Ortalama (2010)
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Kaynak: Eurostat
EGITIM
e Yiksek 6grenim goren yaklasik 3 milyon 6grenci
e 156 Universiten yaklasik 500.000 mezun
e Diinya standartlarinda mihendislik egitimi
Yiiksek Ogrenim Goren Ogrenci Sayisi — 2009
2.924.281

3.000.000 -

2.500.000 -

2.000.000 -

1.098.188
1.500.000 -
1.000.000 -
416.847
391:673 274.247
0
Tirkive Romanya Cek Cumhuriyeti Macaristan Bulgaristan

Kaynak: Eurostat
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Yiiksek Ogrenimden Mezun Kisi Sayisi — 2009

488.803

500.000 -

400.000 310.886

300.000 -

200.000

96.207
68.158 57.803
o -
0 T T
Turkive Romanya Cek Cumhuriyeti Macaristan Bulgaristan

Kaynak: Eurostat

Miihendislik, imalat & insaat Alanlarinda Egitim Alan Ogrenci Sayisi
(Yiiksek Ogrenim) — 2009

351.335
400.000
300.000 -
186.342
200.000
6131/ 52.646 53.799
o -
//
0 T
Turkiye Romanya Cek Cumhuriyeti Macaristan Bulgaristan

Kaynak: Eurostat
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Miihendislik, imalat & insaat Alanlarindan Mezun Kisi Sayisi
(Yiiksek Ogrenim) — 2009

63.821
13.796

70.000
53.774

60.000 -

50.000

40.000 -

30.000 -

20.000 - 8.596

5.916

Turkiye Romanya Cek Cumhuriyeti Bulgaristan Macaristan

Kaynak: Eurostat

2.10. DUZENLEME VE DENETLEME KURUMLARI

Dizenleme ve denetleme kurullari, faal bir piyasa ekonomisinin gereksinimleri uyarinca farkli
piyasa turlerinin dlizenlenmesi ve denetlenmesi icin olusturulmustur. Tirkiye’deki onemli
kuruluslardan bazilari sunlardir: Rekabet Kurumu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Titiin, Titin
Mamulleri ve Alkoll{i i¢kiler Piyasasi Diizenleme Kurumu.

1. Rekabet Kurumu

Rekabet Kurumu (RK) piyasalarda tam bir rekabet gerceklestiriimesinden sorumludur. Rekabet
Kurumu’nun temel sorumluluk ve yetkileri sunlardir:

a) Basvuru lizerine ya da kendi inisiyatifiyle, Rekabet Yasasi’'nda tanimlanmis olan faaliyetlere ve
resmi islemlere yonelik inceleme, sorusturma ve arastirmalari ylritmek; yasa ihlallerini
onlemek icin gerekli 6nlemleri almak ve idari diizenlemeleri uygulamak

b) Muafiyet taleplerini degerlendirmeye almak ve rekabeti bozabilecek uygun anlasmalar icin
muafiyet belgesi vermek

c) Muafiyet kararlarina ve menfi tespit belgelerine konu olan piyasalari stirekli olarak izlemek ve

s6z konusu piyasalarda ya da ilgili taraflarin konumlarinda degisikliklerin gerceklesmesi
durumunda bunlara iliskin basvurulari yeniden degerlendirmek
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d) Sirket birlesimleri ile devirlerini degerlendirmek ve belirlenen kriterlere gére bunlara onay
vermek

www.rekabet.gov.tr

2. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), enerji piyasasini dizenlemekte ve denetlemektedir.
Bu kurum, musterilere yeterli miktarda kaliteli ve dusiik maliyetli enerji kaynaginin, giivenilir ve
cevreyi koruyacak bir bicimde saglanmasi icin bagimsiz hizmet vermektedir. Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’nun temel sorumluluklari sunlardir:

a) Elektrik, dogal gaz, benzin ve likit petrol gaz pazarlarini yasal olarak diizenlemek ve
denetlemek

b) Rekabetci bir ortam icinde; finansal agidan canli, istikrarli ve seffaf bir enerji piyasasi
saglamak

www.epdk.gov.tr

3. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), mevduat sahiplerinin hak ve gikarlarini
garanti altina alir, bankalarin diizenli ve glivenli olarak faaliyet gdstermesi agisindan risk teskil
edebilecek ya da ekonomiye zarar verebilecek her tlrli faaliyeti ve islemi onler ve kredi
sisteminin verimli bir sekilde ¢alismasini kolaylastirir. Kurumun temel hedefleri sunlardir:

a) Bankacilik sektériindeki faaliyetlerin etkinligi ve rekabetgi niteligini ylkseltmek

b) Bankacilik sektérinin glvenilirligini korumak

c) Bankacilik sektoriindeki faaliyetlerin ekonomi Uzerindeki olasi olumsuz etkilerini asgari
diizeye indirmek

d) Bankacilik sektoriintin istikrarini iyilestirmek
e) Mevduat sahiplerinin haklarini korumak

www.bddk.org.tr

4. Tarkiye Sermaye Piyasasi Kurulu

Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turkiye’deki menkul kiymetler piyasasinin
dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu bir kuruldur. Tirkiye Sermaye Piyasasi
Kurulu, 19 yildir, 1981 yilinda yirirlige konulan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun sagladigi yetkiye
dayanarak, piyasalarin diizenlenmesine ve sermaye piyasas!i araglari ile kurumlarinin
gelistirilmesine iliskin ayrintili diizenlemeler yapmaktadir. Tirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun,
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piyasalarin adil ve dizenli bir sekilde isleyebilmesine ve yatirimci haklarinin korunmasina
yonelik cok cesitli sorumluluklari vardir.

S6z konusu sorumluluklarin dncelik sirasi, piyasalarin gelisme asamalarina ve ulkenin ekonomik
durumuna bagl olarak zaman zaman degismektedir. Ancak, ana hedef her zaman aynidir:
Sermaye piyasalarinin gelisiminin desteklenmesine iligkin gerekli énlemlerin alinmasi, boylece
bir yandan yatirimcinin korunmasinin saglanmasi, diger yandan da llkedeki mali kaynaklarin
verimli bir sekilde tahsis edilmesine katkida bulunulmasi. Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
gorevi, Tlrkiye'deki sermaye piyasalarinda adaleti, verimliligi ve saydamligl saglamak ve bu
piyasalarin uluslararasi rekabet gicilnli artirmak Uzere yenilikgi diizenlemeler ve denetim
yapmaktir.

Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu, kanundan aldigi sorumluluklari gerekli 6zeni gostererek yerine
getirmektedir. Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu, asagidaki alanlarda yetkili ve sorumludur:

a) Menkul kiymetler piyasasi ile kurumlarini dizenlemek ve denetlemek
b) Sermaye piyasalarinin ¢alisma ilkelerini belirlemek
c¢) Yatirrmcilarin haklari ve ¢ikarlarini korumak

www.cmb.gov.tr

5. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) telekomiinikasyon piyasasi icindeki faaliyetlerin yasal
acidan dizenlenmesi, uzlastirilmasi, denetlenmesi ve bunlarla ilgili onay, izin ve benzeri
prosedlrlerin uygulanmasi gorevlerini Ustlenmis bulunmaktadir. Kurumun temel sorumluluklari
sunlardir:

a) Telekomiinikasyon alaninda gerekli olan planlari hazirlamak ve Ulastirma Bakanligi'na
sunmak

b) Telekomiinikasyon alaninda kullanilan teknolojilerdeki gelismeleri Universiteler ve 6zel
kuruluslarla isbirligi icinde izlemek

c) Telekomiinikasyon uygulamalarini izlemek, kontrol etmek, incelemek ve degerlendirmek

d) Telekomiinikasyon hizmetleri ve/veya altyapisi ile ilgili olarak imzalanan imtiyaz s6zlesmeleri
hakkinda fikir beyan etmek

e) Telekomiinikasyon hizmetleri ve altyapisindan faydalanacak olan kullanicilar ile bunlarin
telekomiinikasyon aglari arasindaki kullanimi ile ilgili olarak, diger operatérler tarafindan
uygulanacak olan (cret tarifeleri, sozlesme hikiimleri ve teknik konulara iliskin genel esaslari
tanimlamak

f) Telekomiinikasyon unsurlarinin temeli olarak kabul edilen performans standartlarini
tanimlamak ve bunlari hayata gecirmek
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g) Tiketici haklarini korumak igin gerekli 6nlemleri almak

www.btk.gov.tr

6. Ttln, Tatiin Mamulleri ve Alkolli igkiler Piyasasi Diizenleme Kurumu

Tutlin, Tatin Mamulleri ve Alkollii ickiler Piyasasi Diizenleme Kurulu (TTUAIDK); tiitiin, tiitiin
mamulleri, alkol ve alkolli ickilerle ilgili olarak faaliyet gosterilen alanlarda diizenleyici ve
denetleyici sistemler tesis eder. Bu kurulun temel sorumluluklari sunlardir:

a) Tutln Uretimine yonelik dizenlenme ve denetimlerin yapilmasi; titiin tohumunun ithal
edilmesi icin izin verilmesi; tatin ticareti yapmak icin gerekli izinlerin g¢ikarilmasi; titdn
Ureticilerinin yazili s6zlesmeler temelinde diizenlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; resmi
ihaleler diizenlemek yoluyla titliin mamulleri alim-satim islemlerinin gerceklestirilmesi

b) Titlin isleme tesislerinin kurulmasi icin gerekli izinlerin verilmesi ve bu tesislerdeki imalatin,
hareketliliklerin, devir teslimlerinin ve nihai kararlarin denetlenmesi; titin stoklarinin ve
depolarinin izlenmesi; titln depolarinin uyumlulugu ile ilgili izinlerin verilmesi

c) Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin denetlenmesi

d) Uretim ve satis izinlerinin yani sira tiitiin mamulleri iretimine yonelik fabrika kurmak igin
gerekli izinlerin verilmesi

e) Etil alkol, metanol, damitiimis alkollii icecekler ve mayali alkollii icecekler ile ilgili olarak
piyasalari diizenlemek; (ilke capinda uygulanacak dizenleme politikalari hazirlamak; AB

yonetmelikleri ile uyumlu hale getirmek.

www.tapdk.gov.tr

7. Ozellestirme idaresi

Ozellestirme idaresi, yukarida belirtilen piyasa diizenleyicisi 6zerk kurumlarla ayni temel
niteliklere sahip degildir. Ancak, Turkiye’de 06zellestirme faaliyetleri ile ilgili olarak tam
sorumluluk Gstlenmis bagimsiz bir idari organ olan bu kurum, dogrudan yatirimcilar igin son
derece biyiik bir éneme sahiptir. Ozellestirme Yiksek Kurulu ve Ozellestirme idaresi,
Turkiye’deki 06zellestirme islemlerinin ylritlilmesinden sorumludur. Bu kurumun temel
sorumluluklari sunlardir:

a) Hangi sirketlerin 6zellestirme kapsamina alinmak icin gerekli kriterleri yerine getirdigine karar
vermek

b) isletmeleri, gerek mali gerekse yasal konularda 6zellestirme siirecine hazirlamak
c) Ozellestirme islemlerinin tamamlanacagi siire sinirlarini tayin etmek

d) Uygun bulunan isletmeler icin bir 6zellestirme plani hazirlamak
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e) Secilen isletmeler icin gerekli 6zellestirme yontemlerini belirlemek

f) Ozellestirme siirecine girmis bulunan isletmeler icin uygulanacak olan orantili kiiciiltme
yontemlerini belirlemek

g) Ozellestirme siirecine girmis bulunan isletmelerin faaliyetlerini gecici ya da daimi olarak
neticelendirmek

h) Ozellestirme siireci icinde olan sirketlerin olasi tasfiye yollari (izerinde karar vermek

www.oib.gov.tr

2.11. TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

Turkiye, A.T. Kearney Dogrudan Yabanci Yatirimlar Gilven Endeksi’'ne gore, 2012 yilinda
dogrudan yabanci yatirim (DYY) icin en cazip Ulkeler listesinde 13. sirada yer almaktadir.

Tlrkiye’de DYY Girisi (milyar ABD dolari)

25 4 22
202
19,5
20 -
15,9
15
10
9
8,4
10
| ] l l
18

oD 2
0 T T T T T T T T 7

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
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Turkiye’de Yillara Gore DYY Girisi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

DYY Toplami (net) 10.031 | 20.185 | 22.046 | 19.504 8.411 9.038 15.904

Ozsermaye Yatirimi (net) 8.134 16.982 | 18.393 14.712 6.170 6.203 13.896

SellEr 8.535 | 17.639 | 19.136 | 14.747 | 6.252 | 6.238 | 15.887

Tasfiye ihraclari

-401 -657 -743 -35 -82 -35 -1.991
Sirketlerarasi ikrazlar* 56 281 727 1.855 459 341 -5
Gayrimenkul (net) 1.841 2.922 2.926 2.937 1.782 2.494 2.013

* Yabanci sermayeli sirketlerin yabanci ortaklardan aldiklari ikrazlar
Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Tiirkiye’de Sektorlere Gore DYY Girisi

Son alti yil boyunca en yiiksek dogrudan yabanci yatirimi ¢eken sektorler, finansal hizmetler ve
imalat sektori olmustur.

Sektdrler 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Tarm 7 6 9 41 49 82 31
Ziraat, avcilik ve 5 5 6 53 48 77 31
ormancilik
Balikeilik 2 1 3 18 1 5 0
imalat sektorleri 829 | 2100 | 5.116 | 5174 | 3.780 | 2.861 7.771
METE U STAERCEE 40 122 337 151 89 139 148
isletmeciligi
imalat 785 | 1.866 | 4.211 | 3.970 | 1.615| 905 3.364
SR UTRIET, EEANR) - o 608 766 | 1.252 | 196 | 123 649
titdn imalati
Tekstil ve tekstil 180 26 232 188 77 92 155
urunleri imalati
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Deri ve deri Grunleri

. 4 3 6 15 11 0 0
imalati
Agag urinleri imalati 0 0 3 6 0 1 0
Kagit hamuru, kagit ve
kagit Grinleri imalati; 23 52 60 64 90 20 73
basim ve yayim
Kok komru, rafine
edilmis petrol Grinleri 0 33 470 28 62 5 1.256
ve nikleer yakit imalati
Kimyasal madde ve
Urlnler ile suni elyaf 174 601 1.109 200 336 117 316
imalati
Plastik ve kaugulk 8 87 24 162 | 31 8 107
Urlinleri imalat
Metalik olmayan diger
mineral Grinlerin 53 125 770 194 237 54 12
imalati
Ana metal ve
fabrikasyon metal 139 158 515 1.243 31 194 211
Urlinleri imalat
Makina ve techizat 13 54 48 226 | 220 64 78
imalati
Elektrikli ve optik 13 53 117 | 236 | 59 178 435
donanim imalati
Ulasim araglari imalati 106 63 70 77 225 38 69
Baska yerde
siniflandiriimamis 4 3 21 79 40 11 3
imalatlar
Elektrik, gaz ve su temini 4 112 568 1.053 | 2.076 1.817 4.259
Hizmetler sektori 7.699 | 15,533 | 14.012 | 9.532 | 2.423 3.295 8.085
insaat 80 222 285 336 208 308 319
Toptan ve perakende
ticaret; motorlu tasit, 68 | 1.166 | 165 | 2.085 | 389 | 425 523

motosiklet, kisisel ve ev
esyalarinin onarimi
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Oteller ve lokantalar 42 23 33 24 54 113 47
Ulastirma, depolama ve
3.285 | 6.696 1.117 170 391 212 239

haberlesme
Mali araci kuruluslarin

. : 4.018 | 6.957 | 11.662 | 6.069 666 1.584 6.031
faaliyetleri
Gayrimenkul, kiralamave | g 99 560 | 641 | 560 | 412 578
is faaliyetleri
Kamu ydénetimi ve
savunma; zorunlu sosyal 0 0 0 0 0 0 3
guvenlik
Egitim 17 0 0 0 1 17 68
Saglik isleri ve sosyal 74 | 265 | 177 | 149 | 106 | 111 232
hizmetler
Diger sosyal, toplumsal ve 36 105 13 58 48 113 45

kisisel hizmet faaliyetleri

Ev ici personel galistiran
hanehaklari ve
hanehaklari tarafindan
kendi kullanimlarina 0 0 0 0 0 0 0
yonelik olarak ayrim
yapilmamis tretim
faaliyetleri

Uluslararasi 6rgutler ve
temsilcilikleri

Toplam 8.535 | 17.639 | 19.137 | 14.747 | 6.252 | 6.238 15.887

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Tirkiye’de Cografi Dagilima Gére DYY Girisi

Turkiye’ye en yiksek dogrudan yabanci yatirim girisi, AB, Kuzey Amerika ve Korfez lilkelerinden
gerceklesmistir.
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Avrupa 6.652 | 14.574 | 12.974 | 11.367 | 5.234 | 4.920 | 12.369
Avrupa Birligi 5.006 | 14.489 | 12.601 | 11.076 | 4.928 | 4.719 | 11.282
EFTA ulkeleri 41 75 262 202 281 196 324
Diger Avrupa ulkeleri 1.605 10 111 89 25 5 763
Afrika 3 21 5 82 2 0 0
Kuzey Afrika 3 12 0 82 1 0 0
Diger Afrika ulkeleri 0 9 5 0 1 0 0
Amerika 122 | 1.002 | 4.717 951 331 385 | 1.484
Kuzey Amerika 114 969 4,223 891 312 378 1.423
Orta Amerika 8 32 27 8 12 0 56
Guney Amerika 0 1 467 52 7 7 5
Asya 1.756 | 1.927 | 1.405 | 2.345 | 673 928 | 2.027
Yakin ve Orta Dogu ulkeleri 1.678 | 1.910 608 2.184 | 361 473 | 1.522
Korfez Arap Ulkeleri 1.675 | 1.783 311 1.963 | 209 388 205
Diger Yakin ve Orta Dogu ulkeleri 2 3 196 96 78 45 1.313
Diger Asya Ulkeleri 78 17 797 161 312 455 505
Okyanusya ve kutup boélgeleri 1 108 26 2 12 5 7
Siniflandiriimamis 1 7 10 0 0 0 0
Toplam 8.535 | 17.639 | 19.137 | 14.747 | 6.252 | 6.238 | 15.887

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi

2011 wyili sonu itibariyla Tirkiye’de vyaklasik 30.000 yabanci sermayeli sirket faaliyet

gostermektedir.
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi
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2.12. YATIRIM MEVZUATI

Turkiye’nin yatirrm mevzuati, uluslararasi standartlara uygunlugu ve sadeliginin yaninda tim
yatirimcilara esit muamele sunmaktadir. Mevcut kanunda yakin zamanda yapilan degisiklikler,
Turkiye’nin yatirirm ortaminin daha da ileriye gitmesine yardimci olmaktadir.

1. Dogrudan Yabanci Yatirim icin Yasal Cerceve
Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) Kanunu’nun amaci:

o Ulkeye dogrudan yabanci yatirimlari tesvik etmek

e Yabanci yatirimcilarin haklarini korumak

e Yatinmcilari ve yatinmlari uluslararasi standartlar diizeyine getirmek

e Dogrudan yabanci yatirimlar i¢in onaya dayali bir sistem yerine tebligata dayali bir sistem
kurmak

e Tesis edilen politikalar ve prosedirler vasitasiyla dogrudan yabanci yatirimlarin hacmini
artirmaktir.

Dogrudan Yabanci Yatirnm Kanunu, yabanci yatirimcilar ve dogrudan yabanci yatirimlarin bir
tanimini yapmaktadir. Ayrica bu kanun; vyatirm yapma 0zglrligl, ulusal muamele,
kamulastirma ve ulusallastirma, transferler, gayrimenkule erisim, ihtilaflarin halli, nakit disi
sermayenin degerlenmesi, yabanci llke vatandaslarinin istihdami ve irtibat burolar gibi
dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemli ilkelerini de agiklamaktadir.

Dogrudan Yabanci Yatirim Kanunu’nun uygulanmasina yonelik diizenlemede:
e DYY Kanunu iginde yer verilen konulara iliskin prosediir ve ilkeler belirtilmistir.
Yeni DYY Kanunu’nun yabancilar i¢in verilen ¢alisma izinleri konusundaki hedefi:

e Yabancilar tarafindan yiritilen isleri diizenlemek
e Yabancilara verilen galisma izinleri hakkindaki kurallara iliskin hiikiim ve sartlari belirlemektir.

2. Cift Tarafl Anlasmalar
2. a. Yatinmlarin Tesvik Edilmesi ve Korunmasina Yonelik Cift Tarafli Anlasmalar

Yatirimlarin tesvik edilmesi ve korunmasina yonelik cift tarafli anlasmalar, 1962 yilindan bu
yana, karsilikli yatirnm iliskilerini gelistirme potansiyeline sahip (lkelerle imzalanmaktadir.
Karsilikh yatirrm anlasmalarinin temel amaci, s6z konusu Ulkelerin sinirlari dahilindeki
yatirimcilar ve yatirimlara yonelik muamele standartlarini belirleyerek akit taraflar arasinda
ekonomik is birligi icin olumlu bir ortam olusturmaktir. Bu anlasmalar, akit taraflar arasindaki
sermaye akisini artirarak istikrarli bir yatirnm ortami saglamayr amaclamaktadir. Ayrica,
uluslararasi tahkimde hiikme sahip bu anlasmalar, yatirrmcilar ve ev sahibi llke arasinda
dogabilecek anlasmazliklarin en etkin bicimde ¢ozilmesine iliskin yollari ortaya koymaktadir.
Turkiye 72 iilke ile Cift Tarafli Yatirrm Anlagmasi imzalamistir.

72 llke
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ABD, Afganistan, Almanya, Arjantin, Arnavutluk, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Banglades,
Belgika, Beyaz Rusya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Cin, Danimarka, Endonezya,
Estonya, Etiyopya, Fas, Filipinler, Finlandiya, Fransa, Gliney Kore, Gircistan, Hirvatistan,
Hindistan, Hollanda, ingiltere, iran, ispanya, israil, isveg, isvicre, italya, Japonya, Katar,
Kazakistan, Kirgizistan, Kuveyt, Kiba, Letonya, Litvanya, Libnan, Liksemburg, Macaristan,
Makedonya, Malezya, Malta, Misir, Mogolistan, Moldova, Ozbekistan, Pakistan, Polonya,
Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan, Singapur, Slovakya, Slovenya, Suriye, Suudi
Arabistan, Tacikistan, Tayland, Tunus, Tirkmenistan, Ukrayna, Umman, Urdiin, Yunanistan.

2. b. Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi icin Anlasmalar

Turkiye 75 iilke ile, herhangi iki tGlkeden birinde 6denmis olan bir verginin, digerinde 6denmesi
gereken vergiden disilmesine ve bu yolla ¢ifte vergilendirmenin énlenmesine olanak taniyan
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagsmalari (CVOA) imzalamis bulunmaktadir.

75 Ulke

ABD, Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Bahreyn, Banglades, Belgika, Beyaz Rusya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir, Cek Cumhuriyeti, Cin, Danimarka,
Endonezya, Estonya, Etiyopya, Fas, Finlandiya, Fransa, Gliney Afrika, Gliney Kore, Giircistan,
Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, ingiltere, iran, irlanda, ispanya, Israil, isveg, italya, Japonya,
Karadag, Katar, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Kuveyt, Letonya,
Litvanya, Libnan, Liksemburg, Macaristan, Makedonya, Malezya, Misir, Mogolistan, Moldova,
Norveg, Ozbekistan, Pakistan, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan,
Singapur, Slovakya, Slovenya, Sudan, Suriye, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tayland, Tunus,
Turkmenistan, Ukrayna, Umman, Urdiin, Yemen, Yunanistan

Turkiye, bu anlagsmaya taraf olan iilkelere yenilerini ekleyerek Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlasmalarinin kapsama alanini genisletmek yolundaki ¢abalarini stirdirmektedir.

2. c. Sosyal Glvenlik Anlagmalari

Turkiye 22 llke ile Sosyal Glvenlik Anlasmalari imzalamis olup, bu anlagmalar kendi ulkeleri
disinda ¢alisanlarin Glkeler arasindaki hareketini kolaylastirmaktadir. Bu Ulkelerin sayisi, DYY
kaynagi olan llkelerin genisleyen yelpazesine paralel olarak artacaktir.

22 llke

Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Danimarka, Fransa, Giircistan, Hollanda, ingiltere, isveg, isvicre, Kanada ve Kebek
eyaleti, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti, Libya, Liksemburg, Makedonya, Norveg, Romanya

3. Glmruk Birligi ve Serbest Ticaret Anlagsmalari

Turkiye ve Avrupa Birligi arasindaki Glmrik Birligi Anlasmasi 1996 yilindan bu yana
ylrirliktedir. Bu anlasma, Tirkiye ve AB Ulkeleri arasinda herhangi bir giimrik kisitlamasi
olmaksizin ticaret yapilmasina olanak tanimaktadir. AB ile Tilrkiye arasindaki Glmruk Birligi,
Turkiye’'nin AB tam Uyeligine giden yolda atilmis bir adimdir.
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Turkiye’nin simdiye kadar 20 lilke ile imzalamis oldugu Serbest Ticaret Anlasmalari, Ulkelerin
aralarinda ticareti yapilan bircok mal ve hizmete yonelik tarife, kota ve tercihlerin ortadan
kaldirilmasina izin verdigi serbest bir ticaret alani olusturmaktadir. Bu ¢ergceveden bakildiginda,
disik maliyetli ulasimin yani sira, gorece dusiik maliyetli ancak iyi egitimli bir is glicinin de
sagladigi avantajla birlikte, birgok kiiresel sirketin sadece AB ve hizla blylyen Turkiye pazari igin
degil, Orta Dogu, Karadeniz ve Kuzey Afrika icin de neden Turkiye’yi ikinci bir tedarik merkezi ve
Uretim Ussl olarak kullandiklari anlasiimaktadir.

20 ulke

Arnavutluk, Bosna Hersek, izlanda, Norveg, isvicre, Lihtenstayn, Lilbnan, Fas, Filistin Yonetimi,
Gurcistan, Hirvatistan, israil, Karadag, Makedonya, Misir, Sirbistan, Suriye, Sili, Tunus, Urdin.

3. YATIRIM SUREC SiHIRBAZI (TURIZM)

1. Turkiye'de Sirket Kurmak

Yabanci Sermayeli Bir Sirketin Kurulmasi

Turkiye’de yabanci yatirimcilara yonelik uygulamalar ayrimcilik yapmama ve esit muamele
ilkelerine dayandigindan vyerli yatirimcilar icin gecerli olan hak ve sorumluluklar yabanci
yatirimcilar igin de gegerlidir. Kurulan bir yabanci sirketin sermayesinde ya da yonetiminde Tirk
pay! olmasi zorunlulugunu getiren herhangi bir kural bulunmamaktadir. Bir baska deyisle, bir
sirket % 100 yabanci sermaye ile kurulabilir. Hemen hemen tim sektorler yabanci sermayeye
aciktir.

“Tarama sistemi”’nden “izleme sistemi”ne gegilmesinin yani sira, hem yerli hem de yabanci
yatirimcilarin sirket kurmalarina iliskin gereksiz islemlerin ortadan kaldirilmasi sayesinde
yabanci yatirimcilar agisindan sirket kurma islemleri 6nemli 6l¢tide kolaylastiriimistir.

Kayit Gereksinimleri:

Diinya Bankasi’nin “Doing Business 2011” (is Yapma Kolaylig1 2011) adli raporunda Tiirkiye’de
bir isletme kurulmasina iliskin islem ve gereksinimlerin tamami 6zetlenmistir.

Ornek: Standart Bir Sirket icin

Yasal Sirket Tiirii: Limited Sirket
Sehir: istanbul
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Kayit Gereksinimleri

Ana sozlesme, muddrlerin imza
beyannameleri, her miidirin
1 nifus clizdani veya pasaport 1 gin
suretleri ile ticari defterlerini
dizenleyip notere tasdikletiniz.

Ana s6zlesme (900,00 TL)
imza beyannamesi (100,00 TL)

Sermayenin belirli bir ylizdesini
2 T. C. Rekabet Kurumu’nun 1 gun Sermayenin % 0,04’G
hesabina yatiriniz.

Baslangi¢ sermayesini bir bankaya
3 yatiriniz ve 6denmis sermaye 1 gin Ucretsizdir
belgesini aliniz.

Ticaret Odasi 6n kayit Ucreti
(150 TL) + Ticari kayit da dahil
olmak lzere birinci midirun

Kurulus bildirim formunu, taahhit imzasi (555 TL) + Diger
4 mektubunu ve Oda kayit 2 giin muddrlerin her birinin imzasi
beyannamesini Ticaret Sicil icin (198,85 TL) + Yayinlanan
Memurlugu’na gonderiniz. her sézcik icin (0,23 TL) +
Ticaret Sicili Gazetesi Ucreti
(1,50 TL) + Kurulus duyurusu
Ucreti (38 TL)
Yevmiye defteri - 200 sayfa
1 giin (51,00 TL)
(6nceki Defter-i kebir - 100 sayfa (38,00
5 Yasal defterlerinizi noter islemle ayni | TL)
aracihigiyla tasdikletiniz. anda Kaza-i ictihatlar kitabi - 100
gerceklestiril | sayfa (42,50 TL)
ir) Envanter defteri - 40 sayfa
(42,50 TL)
Vergi Dairesi ile birlikte, Ticaret
6 Sicil Dairesi’nin tebligini takip 1 giin Ucretsizdir

ediniz.

*1,00 ABD dolari = 1,55328TL (2011 Mayis ayi itibariyla)

islem 1. Ana sézlesme, midiirlerin imza beyannameleri, her miidiiriin niifus clizdani veya
pasaport suretleri ile ticari defterleri dlizenleyip notere tasdikletiniz.
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Tamamlanma

siresi 1gln
Tamamlanma
- 1.000 TL
maliyeti
Asagidaki belgelerin saglanmasi gerekmektedir:
e Noter tasdikli ana s6zlesme (biri asil olmak lzere U¢ niisha)
e Noter tasdikli imza beyannameleri (iki niisha)
e Sirket mudurlerinin noter tasdikli niifus ctizdani suretleri (iki ntisha)
Damga Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikler uyarinca (1 Ocak 2004 tarihi
Aciklama itibariyla yururliiktedir) kurulus belgeleri icin damga vergisi alinmamaktadir.

Ana sozlesmenin diizenlenmesine iliskin belge Ucretleri notere 6denecektir.
Kurulus belgelerinin noter tarafindan tasdiklenmesi ile ilgili glincellenmis
Ucret cetveli soyledir:
e Anasozlesme (lic niisha, her 10 sayfa): 900 TL (tahmini Gcret)
e Sirket midurlerinin imza beyannameleri (her birinde bes adet imza
bulunan iki niisha): 100 TL (tahmini Ucret)

islem 2.Sermayenin belirli bir yiizdesini T.C. Rekabet Kurumu’nun hesabina yatiriniz.

Tamamlanma

. 1gd
suresi gun
Tam'am!anma 50 7L
maliyeti
Ticaret Sicil Dairesi’ne kayit yaptirmak isteyen sirket kurucularinin Ziraat
Bankasi’'ndan banka dekontunun aslini almalari gerekmektedir. Alinan
Acgiklama dekont, sirket sermayesinin % 0,04’Gnln T.C. Rekabet Kurumu’nun Turkiye

Cumbhuriyeti Merkez Bankasi’ndaki (TCMB) veya bir devlet bankasindaki
hesabina yatirildigini gosterir.

islem 3. Baslangi¢ sermayesini bir bankaya yatiriniz ve 6denmis sermaye belgesini aliniz.

Tamamlanma

. 1gd

suresi gun

T ..

am.am!anma Ucretsizdir

maliyeti
Sirket sermayesinin tamaminin pesin olarak 6denmemesi durumunda, sirket
sermayesi kayit yaptiriimasini takip eden 3 ay icinde 6denebilir. Diger bir

Agiklama segenege gore; sermayenin % 25’i sirketin kaydinin yapildigi tarih itibariyla 3

ay icinde hesaba yatirilabilir ve taahhiit edilen sermayenin bakiyesi sirketin
kuruldugu tarih itibariyla 3 yil icinde 6denmelidir.
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islem 4. Kurulus bildirim formunu, taahhiit mektubunu ve Oda kayit beyannamesini Ticaret Sicil

Memurlugu’na gonderiniz.

Tamamlanma siiresi

2 gln

Tamamlanma maliyeti

942 TL

Sirket kuruculari, kurulus
bildirim formunu, taahhdt
mektubunu ve Oda kayit
beyannamesini Ticaret Sicil
Memurlugu’na
gondermelidir. Ancak, sinirh
sorumlu bir sirketin
kurulmasi mahkemeye
basvurulmasini gerektirmez.
Bu nedenle, asagidaki
belgeleri saglayan sirket
kuruculari kayit siirecini
baslatabilirler:

Tirk vatandasi olmayan her bir hissedar igin, ilgili hissedarin

Turkiye Cumhuriyeti noteri tarafindan tasdiklenmis olan bir

adet pasaport sureti

Turk vatandasi olan her bir hissedar veya boyle bir hissedarin

Turk vatandasi olan temsilcisi icin, iki adet noter tasdikli nifus

clzdani sureti

Kurulus bildirim formunun Ug niishasi

Noter tasdikli ana s6zlesmenin (¢ nlishasi

T. C. Rekabet Kurumu hesabina iliskin olarak banka tarafindan

saglanan teminat makbuzu (sirket sermayesinin % 0,04’0)

Yetkili sirket temsilcileri tarafindan imzalanan bir

taahhitname

Sinirh sorumlu sirketin kurucularini temsil etme yetkisi olan

her kisi icin, iki adet imza kopyasi
Ticaret Sicil Dairesi, Vergi Dairesi’ne ve ilce istihdam Biirosu’na
s6z konusu sirketin kurulus bilgisini iletir. Ticaret Sicil Dairesi,
ilgili sirketin kurulduguna iliskin bilginin kurulusun gerceklestigi
tarih itibariyla yaklasik on giin igcinde Ticaret Sicili Gazetesi'nde
duyurulmasini saglar.
Ticaret Sicil Dairesi’nin yerel vergi dairesine s6z konusu sirketin
kurulus bilgisini iletmesinin ardindan yerel vergi dairesinden bir
vergi levhasi alinmalidir. Ticaret Sicil Dairesi ayrica, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanhgi ve Sosyal Giivenlik Kurumu
Bagkanhgi’'ni da sirketin kurulusuna iliskin olarak bilgilendirir.
llgili Sosyal Giivenlik Dairesi’nden bir sosyal giivenlik numarasi
alinmali ve sirket calisanlari bu daireye kayit yaptirmahdir.
Sinirh sorumlu sirketlerin kayit Gcretleri 555 TL'ye ylikselmistir:

Yayin veya ilan Ucreti: S6zclik basina 0,23 TL

Kurulus bildirimi: 38 TL

Ticaret Sicili Gazetesi Ucreti: 1,50 TL

Yayin: 90-460 TL

Mudurlerin imzalarina iliskin kayit tcreti

- ilk midiriin imzasi: 250 TL
- Diger middurlerin her birinin imzasi: 198,85 TL
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islem 5. Yasal defterlerinizi noter araciligiyla tasdikletiniz.

Tamamlanma

.. 1 gd

sliresi gun

Tam.am!anma 174 7L

maliyeti
Sirket kurucularinin, sirketi Ticaret Sicil Dairesi’ne kaydettirdikleri giin yasal
defterleri tasdikletmeleri gerekmektedir. Noterin, ticari defter tasdikini
Vergi Dairesi’ne bildirmesi gerekmektedir.

Aciklama

Yasal defterlerin tasdiklenmesine iliskin licret tablosu:

e 100 sayfaya kadar tasdikleme: 45 TL
e 200 sayfaya kadar tasdikleme: 56 TL

islem 6. Vergi Dairesi ile birlikte, Ticaret Sicil Dairesi’nin tebligini takip ediniz.

Tamamlanma

. 1gln
suresi

Tamamlanma

. Ucretsizdir
maliyeti

Ticaret Sicil Dairesi, Vergi Dairesi’ne ve Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhgi’'na
sirketin kurulusuna iliskin bir teblig gonderir. Uygulamada, kayit sirecini
hizlandirmak Uzere sirket temsilcileri tebligin alinip alinmadigini takip eder.
Bir vergi memuru bir tespit raporu hazirlamak Uzere sirketin genel merkezine
Aciklama gelir. Tespit raporunda en az bir yetkilinin imzasi bulunmaldir. 4884 No.lu
Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Damga Vergisi Kanunu, is Kanunu
ve Sosyal Sigortalar Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’a gore,
Ticaret Sicil Memurlari vergi numarasi bildirimi iceren sirket kurulusu
formunu Vergi Dairesi’ne iletir.

2. Ruhsat Alimi
Arazinin imar durumunun tespiti

Turizm yatirnminin yapilacagl vyerlerin tercihi hususunda yatirimcinin cesitli  imkanlar
bulunmaktadir. Yatirimci halihazirda sahibi oldugu bir tasinmazi ya da satin alacagi bir tasinmazi
yatirnm yapmak amaciyla kullanabilir. Ayrica, yatirrmci Kamu Tasinmazlarinin  Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik uyarinca tahsis imkanindan faydalanarak Kiltlr ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ve Turizm Merkezleri icindeki kamu arazilerinin disindaki
Hazineye ait arazilerin ve yine bunlarin disindaki orman arazilerinin tahsisini, yonetmelik ile
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ongorilen sartlar cergevesinde talep edebilir.

Kaltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerine yonelik imar planlari Kiltir ve Turizm
Bakanliginca yapilir/yaptirilir ve onaylanir. Bu planlar ile olusan parseller, tahsis s6zlesmesi ile
yatirimcilara sureli olarak tahsis edilir ve lehine bagimsiz ve surekli nitelikli Gst hakki tesis
edilebilir. Kamuya ait arazilerin tahsis edilmesi usulleri ise, Kamu Tasinmazlarinin Turizm
Yatinnmlarina Tahsisi Hakkinda Yénetmelik ile diizenlenmis olup, burada 6ngdrilen ilan ve 6n
izin stireglerine tabidir.

Kaltdr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkezlerindeki tasinmaz mallarin
iktisabi, 442 sayili Koy Kanunu ile ve 2644 sayili Tapu Kanununda yer alan yabanci uyruklularla
ilgili tehditlerden Bakanlar Kurulu karari ile istisna edilebilir.

imar plani belediye ve belediye sinirlari disinda il Bayindirlik ve iskdn Miidiirliiklerinden talep
edilir. Ancak bu plan turizm alanlarina ayrilmamis bir arazide yer aliyor ise buralarda turistik
yatirim yapilamaz. Bu durumda, turizm yatinmini saglayacak uygun imar planinin yapilmasi
sarttir.

Bunun icin belediye ve miicavir alan sinirlari icerisinde belediyeden, belediyeler disinda I
Bayindirlik ve iskdn Midiirliklerinden veya iller Bankasi Harita Dairesi Baskanhigindan arazinin
1/1000 olgekli haritasinin halihazirda olup olmadigi tahkik edilir. S6z konusu harita mevcut
degilse yaptirilir ve ayni makamlara onaylattirilir.

Turizme ayrilmis bolgelerde yer almayan alanlar ile ilgili imar planinin yaptirilmasi ise ayri bir
prosedur teskil etmektedir.

Bunlarin haricinde, Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkezlerinde
kamu arazilerinin tahsisi, bu alanlarin disinda kalan kamu arazilerinin tahsisi ve bu arazilerin
disindaki orman arazilerinin tahsisi talep edilebilmektedir. Bu noktada da islemler, Turizm
Tesvik Kanunu ve Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelige
tabidir.

Bagvurulacak merciler
ilgili ilin belediyesi, ilgili ilin Bayindirlik ve iskdn Midirliga, Kiltir ve Turizm Bakanligi
Arazinin imar planinin yaptirilmasi

Kaltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ve Turizm Merkezlerinde miilkiyet hakki sahibi
olunan bir tasinmaz s6z konusu ise, turizme ayrilmis bolgelerde arazi imar planlarinin
yaptiriimasi Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ve Turizm Merkezlerinde imar
Planlarinin Hazirlanmasi ve Onaylanmasina lliskin Yonetmelik uyarinca, yénetmelikte
tanimlanan her olgekte planlar gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslarin goérisleri de alinarak
Bakanlikca yapilir/yaptirilir ve re’sen onaylanir; kamu kurum ve kuruluslari ile gercek ve tizel
kisiler de gerekgeleri ile birlikte bu yonetmelikte tanimlanan her o6lcekte plan veya plan
degisikligi Bakanhga teklif edebilir. Bakanlk ise 6n uygunluk karari verebilir, reddedebilir veya
planlama sinirini degistirebilir.
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Bu alanlarin haricindeki yerlerde milkiyet hakki sahibi olunan bir tasinmaz s6z konusu ise, tabi
oldugu  vydrirlikteki diger mevzuata gore islem  ylriGtilmesi  gerekmektedir.
Basvurulacak merciler;
ilgili ilin belediyesi,
ilgili ilin Bayindirlik ve iskdn Midurliiga,
Kiltir ve Turizm Bakanlig
Turizm yatinm belgesi
Gerekli belgeler
Basvuru dilekcesi
Yatirimin yeri, tir ve sinifi, kapasitesi, finansmani ve pazarlamasi gibi bilgileri iceren rapor
Ticaret sicili gazetesi
imza sirkiileri
Fikir projesi
Kiltir ve Tabiat Varliklari Koruma Kurul Karari
Referans kisi veya kurulus yazisi
Saglik Bakanligi yazisi
isim tescil belgesi

Bagvurulacak merciler

Kiltir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve isletmeler Genel Mudirliigii Kontrolérler Kurulu
Baskanhgi

Turizm isletme ruhsati

Gerekli belgeler
Basvuru dilekgesi
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
Vergi levhasi

Basvurulacak merciler;

Kiltir ve Turizm Bakanlig
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KUTO Arastirma Yayinlari
Siileyman Demirel Bulvari No:31
09400 Kusadasi / AYDIN
Tel: 0 256 61257 63 Fax: 0 256 614 53 93
e-mail: info@kuto.org.tr
http://www.kuto.org.tr
http://www.isrehberim.org
http://www.kusadasiguvercin.com.tr
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