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2015 YILI TURKIYE EKONOMISI DEGERLENDIRMESI,
2016 YILI BEKLENTILERI ve TURIZM

Bu rapor, 21 Aralik 2015 tarihinde Kusadasi Ticaret Odasi ile Miilkiyeliler Birligi izmir
Subesi'nin ortaklasa diizenledigi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yalgn KARATEPE tarafindan verilen “2015 Yili Tirkiye Ekonomisi
Degerlendirmesi ve 2016 Yili Beklentileri” konulu konferans ile 18 Aralik 2015 tarihinde
Kusadasi Otelciler ve Yatirimcilar Dernegi (KODER) tarafindan diizenlenen “2016’da Turizmde
Bizi neler Bekliyor” konulu panel konusmalarina gére hazirlanmistir.



2015 YILI TURKIYE EKONOMISi DEGERLENDIRMESi, 2016 YILI BEKLENTILERI

(Prof. Dr. Yalgin KARATEPE)
(Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Tiirkiye Ekonomisine Genel Bakis

® Tirkiye Ekonomisi 2007’den beri ciddi sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlarin bir kismi
Dinya ekonomisinde yasanan gelismeler olsa da, Tirkiye “paranin bol ve ucuz”
oldugu doénemi iyi kullanamamis ve ekonomiyi donlstiirmek icin gerekli adimlar
atmamigtir.

® Bliyime rakamlari beklentilerin altinda, enflasyon goreceli olarak yiksek seyretmeye
devam ediyor, cari acik sorun olmaya devam ediyor, sicak paranin yanilsamasinin
yarattigi sorunlar, orta gelir tuzagindan gikamayan vs.

® Kisaca genel duruma bakalim:

Asagidaki grafik Turkiye ekonomisi GSYH Bliyime Oranlarini (Yillk % Degisim)
gostermektedir. Grafikte dikkat ¢ceken nokta, 2001 ve 2009 yillarindaki kiigtilmedir. 2002-
2006 yillari arasinda Tiirkiye ortalama % 7,2 oraninda, 2007-2014 yillari arasinda ise % 3,4
oraninda blyumdstdr.
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GSYH Biyvume Orani (Donem Ortalamasi, %)
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Kaynak: TUIK

Kisi basina diisen GSMH (Dolar bazinda) verilerine bakildiginda, 2002 yilinda 3492 dolar olan
kisi basina GSMH, 2003 yilinda 4565 dolara, 2004 yilinda 5775 dolara, 2005 yilinda 7036
dolara, 2006 yilinda 7597 dolara ¢ikmistir. 2007 ve 2008 yilarinda sirasiyla 9247 ve 10444
dolar olmustur. 2009 kriziyle 8561 dolara inen kisi basina GSMH, bu yildan sonra 10000 dolar
seviyesinde kalmis ve 2014 yilinda 10390 olarak gerceklesmistir.
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Asagidaki grafik Satin Alma Guici Paritesine gore tahmini kisi basina diisen GSYH (ABD Dolari)
rakamlarini géstermektedir. Kalkinma Bakanhgi’'nin 2016-2018 Orta Vadeli Programa gore,
2015 yilinda 19.506 dolar olacak olan kisi basina GSYH, 2016 yilinda 20.313 dolara, 2017
yilinda 21.377 dolara ve 2018 yilinda ise 22.680 dolara yilkselecektir.

Satin Alma Guacu Paritesine Gore Kigi Bagina Dugen GSYH (ABD
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Orta Vadeli Programa (2016-2018) gore, Turkiye Ekonomisinin 2015 yilinda % 3, 2016 yilinda
% 4, 2017 yilinda % 4,5 ve 2018 yilinda % 5 oraninda biylyecegi tahmin edilmektedir.
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Tlrkiye’nin en 6nemli problemlerinden birisi dis borg¢ stokudur. 2006 yilinda 200 milyar dolar
olan dis borg stoku, 2015 yili 2. Ceyrek itibaren 405,2 milyar dolara ¢ikmigtir. Dis Borg
stokunun 277,7 milyar dolari uzun vadeli, 127,5 milyar dolari kisa vadelidir. 405,2 milyar
dolarin 115,8 milyar dolari kamu sektoriiniin, 287,5 milyar dolari ise 6zel sektériindir. Diger
bir degisle Tirkiye, kisa vadede 127,5 milyar borcunu yeniden gevirmek ve borglanmak
zorundadir.

2005 yilinda % 35,5 olan Biirt Dis Borg Stokunun / GSYH’ye orani, zamanla artis gostermis,
2009 yihinda % 43,6’ya, 2013 yilinda % 47,3’e, 2014 yilinda % 50,4’e ¢ikmistir. 2015 yil 2.
Ceyrek itibariyla % 52,5 seviyesindedir.
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Faynak: Hazine Mistegarhs
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Yillik ihracat (Milyar Dolar)
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Yukaridaki grafik 2002-2015 itibariyla Tirkiye’nin yillhk ihracat rakamlarini géstermektedir.
2002 yilinda 36,1 milyar dolar olan toplam ihracat rakamimiz, zamanla artmis, 2003 yilinda
47,3 milyar dolara, 2004 yilinda 63,2 milyar dolara, 2005 yilinda 73,5 milyar dolara, 2006
yilinda 85,5 milyar dolara, 2007 yilinda 107,3 milyar dolara ve 2008 yilinda 132 milyar dolara
yukselmistir. 2009 yilinda dinya ekonomisindeki kriz nedeniyle ihracatimiz 102,1 milyar
dolara inmistir. 2010 yilinda tekrar yiikselerek 113,9 milyar dolara, 2011 yilinda 134,9 milyar
dolara, 2012 yilinda 152,5 milyar dolara ytkselmistir. 2013 yilinda kiictik bir daralma ile 151,8
milyar dolara gerilemis, 2014 yilinda 157,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tlrkiye
ekonomisi ve diinya ekonomisi distintaldiginde 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedefi,
zor goziikmektedir.

2015 yili Kasim ayi verilerine gore en fazla ihracat yapan sektorler, sirasiyla, otomotiv, hazir
giyim ve konfeksiyon, Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, elektrik, elektronik ve hizmetler ile
tekstil ve hammaddeleridir. 2014 yili verileri ile karsilastirildiginda, celikte % 25,7, kimyevi
maddeler ve mamullerinde % 12,8, demir ve demir disi metallerde % 10,7 oraninda bir
daralma s6z konusudur.

En fazla ihracat yaptigimiz ulkeler sirasiyla, Almanya, Iingiltere, Irak, italya, ABD, Fransa,
ispanya, Rusya Federasyonu, iran ve Misir’dir.



En fazla inracat yapan ilk 10 sektor

SEETOR (Bini} 2014 - KASIM 2015 - KASIM Ded. %
Otomotiv Endiistrisi 1.339.051 1.920.563 4. 4%
Hamsgivimve Konfelsiven 1.504.078 1.409.702 £,3%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.482.112 1.301.024 -12,8%
Elektrik Elektranikve Hizmet 1.003.276 $38.358 -£,5%
Tekestil ve Himmaddeleri T31.786 662.740 5.4%
Celik 252.212 662.481 -25, 7%
Hububat, Baklivat, Yagl Telumbr ve Mamulleri 00,502 605.485 1.4%
Demir ve Demir Dhg Memller 566. 707 506.143 -10, 7%
Makine ve Aksamlar 470.827 435.285 3,%%
hiobdl}ulkﬁ.é;t\'\eﬁmnfﬁin]m 379.159 343.303 -9,5%
Kaynak: TUIK

En fazla ihracat yapilan ilk 10 ulke
e
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Kaynak: TUIK



ithalat verilerine baktigimizda ise, 2002 yilinda 51,6 milyar dolar olan Tirkiye’nin toplam
ithalati, 2003 yilinda 69,3 milyar dolara, 2004 yilinda 97,5 milyar dolara, 2005 yilinda 116,8
milyar dolara, 2006 yilinda 139,6 milyar dolara, 2007 yilinda 170,1 milyar dolara ve 2008
yilinda 202 milyar dolara yikselmistir. 2009 yilindaki kiiresel kriz ile birlikte Tarkiye’nin
ithalati da diismis ve 140,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2010 yilindan itibaren
yeniden yiikselise gecen ithalat rakamlarimiz, 2010 yilinda 185,5 milyar dolar, 2011 yilinda
240,8 milyar dolara yukselmistir. 2012 yilinda 236,5 milyar dolara inen ithalatimiz, 2013
yihinda 251,7 milyar dolar, 2014 yilinda ise 242,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
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Kaynak:- TUIK

Asagidaki grafik, yillar itibariyla ihracat ve ithalattaki blylime oranlarini gdstermektedir.
Dikkati ceken nokta, ihracat ile ithalat arasindaki biyime oranlarinin genellikle es zamanl
hareket etmesidir. Ancak 2011’in ikinci yarisi ile 2012’nin 2. Yarisi arasinda ithalat daha hizh
blylumdustdr.



Ihracat ve Ithalat Bayime Oranlan

(Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Yiliikdandinimis Y izde Degisim)
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Kaynak: TUIK

Asagidaki grafik ise Turkiye’'nin ithal ettigi mallarin dagilimini gostermektedir. Turkiye blytk
bir oranda ara mali ithalatgisidir.

ithalat (% GSYH)
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Kaynak: TUIK

Uretimde ithal girdive olan bafimhhk, uygulanan kur ve faiz politikasimn bir senucudur.
Tiirkiye ithalat yapmadan ihrac edecek {irin iiretemez hale gelmistir.



Imalat Sanayinin ithalata olan
bagimhlig

Oranlar{%)
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Eaymak: Kiiiikkiremited, O, Sahinkava, 3 {2015)

Imalat sanayi toplam ithalatin yiizde 80 'nini gegmi§ durumda. 2014 w1l sonu itibariyle
toplam ithalat 240 milyar dolardan fazla. Imalat sanayi toplam ithalat: 190 milyar dolar
kadar. Diger bir degisle, imalat sanayiinde 100 dolarlik {iretim yapabilmek i¢in

80 dolarhk ithalat }Tapm.ak gerwelu}*ﬂr

Teknoloji dizeyine gore sektorlerin Gretimdeki ithal bagimlihig

Teknoloji DGzeyine Gére Sektdrierin Uretimdeki ithal Bagimiigs
Ara Mals ithalat: / Oretim (%)
Nace RelSektdr Ads 2012 2013 Teknoloji DUzeyi
10 Guda 6.3 6,1 DOglk
11 igecek 2,2 4.9 DOsOk
12 Towan 3.4 3.9 DOsOk
13 Tekstil 16,8 17,7 DOgOk
14 Konfeksiyon 0,0 0,0 DOsOk
is Deri 9.8 9.3 DOsuk
16 Agag Urinleri 25.5 24,1 DOsuk
17 Kagnt 380 36,9 DOsUk
is Madya 0,5 o4 Duguk
19 Petrol Urunleri 74,6 78,9 Orta-Duglk
20 Kimyasallar 1314 1264 Orta-Yoksek
21 Eczacilik OrGnlorn 39,7 420 Yokseok
22 KaucukE&Plastik 16.8 17.5 Orta-Duzik
23 Mineral Uranler 6.1 6,0 Orta-DusUk
24 Ana Motal 70,6 83,6 Orta-Duzik
25 Metal Esya 13.0 13.5 Orta-D030k
26 Eloktronik 51,9 56.8 Yuksek
27 Elektrikli Teghizat 19.5 19.6 Orta-Yoksek
28 Makine&Techizat 312 3.3 Orta-Yoksek
29 Otomobil vb 22,7 22.1 Orta-Yoksaek
30 Diger Ulagsm Araclan 25,1 215 Orta-Yoksek
31 Mobilya 19 1.9 DOsuk
32 Diger 12,1 10.3 Dusuk

Kaynak; Kiigiikkiremitgi, O., ahinkava, £. (2015}
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Artan Jeopolitik Riskler ve Sayilarla Tiirkiye’nin Durumu

Asagidaki tablo, Kredi derecelendirme kuruluslari olan Moody’s, Fitch ve
S&P’un gelismekte olan llkelere yonelik yatirnm derecelerini ve gériinimlerini
gostermektedir. Buna gore Tirkiye, Moodys’e gore yatirim yapilabilir (alt orta)
derecesinde ve negatif goriiniimindedir. Fitch’e gore ise yatirim yapilabilir (alt
orta) ve duragan gorinimiinde, S&P’a gore ise yatirim yapilamaz (spekilatif)
ve negatif gérinimdindedir.

Geligsmekie olan ulkeler rating notunu korumaya calsiyor__

MOODY’'S FiTCH S&P
Not | Yatinm Gariinim Not Yatinm Gariinlim Not | Yatinm Goriinlim
Dereceleri Dereceleri Dereceleri
Tiirkiye Baa3 | Yatinm BBB- Yatirim Duragan BB+ | Yatinm
yapilabilir yapilabilir yapilamaz
(alt orta) (alt orta) (spekiilatif)
Hindistan Baa3 | Yatinm Pozitif BBB- Yatirim Duragan BBB- | Yatinm Duragan
yapilabilir yapilabilir yapilabilir
(alt orta) (alt orta) (alt orta)
Endonezya | B2a3 | Yatinm Duragan BBE- Yatirim Duragan BB+ [ Yatinm Pozitif
yapilabilir yapilabilir yapilamaz
(alt orta) (alt orta) (spekiilatif)
G.Afrika Baa2 | yatinm Duragan BEB Yatinim BBB- | Yatinm Duragan
yapilabilir yapilabilir yapilabilir
(alt orta) (alt orta) (alt orta)
Brezilya Baa3 | yatinm Duragan BBB- Yatirim BB+ | Yatinm
yapilabilir yapilabilir yapilamaz
(alt orta) (alt orta) (spekiilatif)
Rusya Bal | yatinm Duragan BBE- Yatinm BB+ | Yatinm
yapilamaz yapilabilir yapilamaz
(spekiilatif) (alt orta) (spekiilatif)

Gelismekte olan llkelerdeki faiziler ve enflasyona baktigimizda; Tlrkiye’de son iki yillk faiz
orani, Brezilya’dan sonra en yiiksek seviyededir (% 10,6) enflasyon orani ise % 8,10
seviyesindedir. 10 yillik ortalama faiz orani ise % 10,29’dur.

Son iki yilda faiz oranlar sirasiyla; Brezilya’da 16,3, Tirkiye’de 10,6, Rusya’da 10,2, Gliney
Afrika’da % 9, Endonezya’da % 8, Hindistan’da % 7,3, Peru’da % 4,9, Sili'de % 4,1, Meksika’da
% 4,1, Cin'de % 2,6, Polonya’da % 1,7, Gliney Kore’de % 1,7, Tayland’da % 1,5, Romanya’da
% 1,2, Tayvan’da % 0,4 ve Bulgaristan’da % 0,1’dir. Enflasyon oranlari ise, Brezilya’da % 10,5,
Turkiye’de % 8,10, Rusya’da % 15, Gliney Afrika’da % 4,8, Endonezya’da % 4,9, Hindistan’da
% 5, Peru’da % 4,2, Sili'de % 3,9, Meksika’da % 2,2, Cin’de % 1,5, Polonya’da % -0,5, Gliney
Kore’de % 1, Tayland’da % -1, Romanya’da % -1,1, Tayvan’da % 0,5, Bulgaristan’da % -0,06 ve
Cek Cumhuriyeti’nde % 0,10’dur.
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Gelismekte olan lilkelerde faizler ve enflasyon

merkez bankalan
2vyllik faizler enflasyon politika faizleri 10 villik, faizler

Brazil 16,3% 10,50% 14,25% 15,71%
Turkey 10,6% 8,10% 7,50% 10,29%
Russia 10,2% 15,00% 11,00% 9 55%
South Africa 9.0% 4.80% 6,30% 10,40%
Indonesia 8.0% 4.90% 7.50% 8.56%
India 7.3% 5.00% 6,75% 7.78%
Peru 4.9% 4.20% 375% 7.01%
Chile 4.1% 3.90% 3 25% 4,55%
Mexico 4.1% 2 20% 3.00% 6,35%
China 2 6% 1.50% 4.40% 2.98%
Poland 1.7% -0,50% 1.50% 3.06%
South Korea 1.7% 1.00% 1.50% 221%
Thailand 1.5% -1,00% 1.50% 2 64%
Romania 1.2% 1,10% 1.80% 3 66%
Taiwan 0,4% 0,50% 1.75% 1.17%
Bulgaria 0.1% -0,06% 0.00% 223%
CzechRepublic  -0,4% 0,10% 0,10% 0,42%

Rusya krizi ardindan yurtici piyasalar. ..

Finansal gostergeler risk
algisininartugna isaret ediyor. .
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Rusya ile Turkiye arasindaki krizin ardindan finansal piyasalarda gostergeler, risk algisinin
arttigina isaret etmektedir. USD / TL paritesi 2,9635’e cikmis, BiST 100 endeksi 70280,34

puana gerilemistir.

Bankalarca Acilan Kredilere Uygulanan Agirhikli Ortalama Faiz
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Yukaridaki grafik ise, bankalarca acilan kredilere uygulanan agirlikh ortalama faiz oranlarini

gdstermektedir. ihtiyag, tasit, konut ve ticari kredilerdeki faiz oranlarinda bir artis egilimi s6z

konusudur.

Asagidaki grafik, TCMB’nin dolar cinsinden toplam ve net doviz rezervlerini gostermektedir.
2005 yilinda yaklasim 40 milyar dolan olana toplam rezervler 2015 yili itibariyla 120 milyar
dolardir. Ancak net rezervlerimiz 30 milyar dolar civarindadir.

2015 yilinin sonunda
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TCMB doviz rezervleri (attin harig)

Merkez Bankasi Doviz Rezervleri (mia USD)
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Kiiresel Piyasalarda Genel Goriiniim

Kiresel Piyasalarda Glindem;

v/ ECB’den parasal genislemeye devam

A NN

<\

Fed faizi beklendigi gibi 25bp artirdi

Petrol fiyatlari 40 dolarin altina distu

Rusya Turkiye krizi piyasalarin fiyatlamasina girdi

Dolarin yiikselis trendinin son bulduguna yonelik tartismalar artmaya basladi

Brezilya ve G.Afrika’da politik belirsizlikler déviz kurlarini etkiliyor

v Cin parasl, SDR sepetine girdi

Amerika

Japonya

Avrupa
Almanya
Brezilya
Busya

Hindistan

G.Afrika
Tiirkiye

Meksika

Kuresel Piyasalarda Genel Gorunum._.

Biiyiime (QIIL, | Issizlik (%)

yillik, %4)
2,2 5,0 0,2 15-16 Arahk toplantismda faiz 25bp artinld:
1.6 3.1 0,2 Parasal genisleme devam ediyor.
1,6 10,7 0.1 ECB parasal genigleme Mart 2016’ ya uzatld:.
138 4 0.4 Tahvil ahm progranuna kargi. Milteci kabuliiniin kamn
: : ’ harcamalarm artarmas bekleniyor
=kl 7.9 10.5 Politik belirsizlikler 6z konusu
41 5.5 15.0 Yaptinmlar ve Tiirkiye ile yaganan kriz ekonomiyi

etkilemeye devam ediyor

Biiyiime efiliminde zayiflama var. Ancak rating lkuruluglarm

5.3 4.9 5.0

’ : ’ gozdesi konumunda
B 0 - Biyiime efiliminde zayflama siiriiyor. Yuan i Cin MB

: : : faizleri dagirmeye devam ediyor. Yuan SDR sepetine girdi
1.0 25,5 4.8 Politik belirsizlikler ve igsizlik biyik sorun
4,0 10,1 8,1 Biiyiime, beklentiyi as-tl.. Rusya 1.1ekn? ve ) )

enflasyonun bekleneni agmasi temel risk faktérleri

2.6 4.6 2,2 Fed faiz ar 1§ beklentis Mekska pesosunu zorluyor
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Petrol fiyatlan 40 dolann altina dustu. ..

U Emtia fiyatlar: diiyme egilimini siirdiiriiyor

M Tarim Endeksi 53.7738
H Brent Petrol
M Emtia Endeksi 77.5620

36.8500 |p-140

Mar Jun Sep Dec Mar Jun Dec
2014 2015
Fed faizartirdi
W ABD issizlik orani 5.00
B FED politika faiz orani 0.25 ~10.00
-8.00
»6.00
v Fed faizi beklendii gibi 25bp artirds!
+4.00
=2.00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015
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Fed faizine iligkin 2016 tahminleri...

2016 i({*in Fed faiz beklentileri

%24 50 bp
%39 75 bp
%30 100 bp
%7 25 bp
Fed faizleri Lis
%6,5 »»1«.1
-5

Dolar endeksi L&z

119

1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2009 | 2010-2019
BISTSETA Index (Brazil Selic Target Rate) DOLAR ENDEXST Weekly 12JANISSS-17APRZ Copyrightd 2015 Slocmberg Finance LP. 14-Dec-2015 12:40:42

Cin buyumesi faiz indirimlerine ragmen baski alinda

W Cin - Politika Faiz Orani (sag eksen) (R1) 4.35
M Cin - Biiyiime Orani (L1) 6.9 Lsago

+5.60

~5.40

+5.20

+5.00

~4.80

) ~4.60
6.94 Zhou Xiaochuan

"Mar’  ~ Jun”  ~  Sep  Dec  Mar  ~ Jun Sep  Dec
2014 | 2015
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Euro’nun deger kaybetme siirecinin sonuna mi gelindi?

500 -
400
300
200
100

-100
-200
-300
400 +
-500 -~

45%

D Avrupa’dan sermave Cllel

Euro’nun USD karsisinda deger kaybetme sureci...

* Yaklasik 500 milyar Euro’luk tahvil

saigina karsihk 200 milyar Euro’luk

Boncc oKt hisse senedi alhm gerceklesmistir.

L =8 U114Y;

Total

Portfolio flows, 12m ,bn EUR

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Euro’nun USD karsisinda deger kaybetme sureci___

4 Avrupaﬂan ABD’ve sermave l;lk.lSl

1 Share of EMU's cumulative ficed income

40%

35%
30%
25%
0% 4
15% 4
10% 4

5%

0%

5% -

0%

outflows,

Us

* Avrupa'dan kacan sermayenin
%45’ ABD ' ve, yaklagik %20%i
Tiirkiye nin de dahil oldugu
«diger» tlkelere yonelmistir.

* Buakisin 2016'da azalarak
stirmesi beklenmektedir.

Share of EMU's grossfixed income assets

5%

10% 15% 20% 25% 0% 5%
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ECB’nin Aciklamalari

ECB Baskani Mario Draghi parasal genislemeyi Mart 2017'ye kadar uzattiklarini
acikladi.

Sadece depo faizlerini 10 baz puan dusiirdi.

Draghi, enflasyon hedeflerine ulasana kadar varlik aliminin siirecegini programinin
bolgesel tahvillerin alimiyla gesitlendirilecegini kaydetti.

Karara gore aylik varlik alim miktari 60 milyar euro olarak devam edecek. Boylelikle
bilango 360 milyar euro buylyecek

2016 TUFE tahmini %1,1’den %1,0’a revize edildi.
2017 blyime tahmini %1,8’den %1,9’a yiikseltildi.

Euro bolgesinde deflasyon riski masadan kalkti

Simdi Ne Yapmaliyiz? Yapisal Reformlar

Yapisal reformlar: ithalata olan bagimllik...

Orta ve ileri teknoloji dlzeyi olan sektorler, neredeyse ithalat yapmazlarsa liretim
yapamayacak durumdalar.

Sanayi Uretimi bir ekonominin olmazsa olmazidir. Ekonomik blyime, kalici istihdam
demektir.

Ancak, eger bir ekonomide bankalar kredi verirken disaridan doviz getirmek, sanayi
sektori Gretmek icin ithalat yapmak zorundaysa buna sirdirilebilir ekonomi demek
mumkiin degildir.

Gercekci olmalyiz. Dolar, faiz, enflasyon gibi kavramlarin yerine sanayilesmeyi
artiracak ve disa bagimlilig1 azaltacak secenekleri konusmaliyiz.

Cunkl, bu durumu degistiremezsek biz Grettik, blyldik diye 6vinirken (!) aslinda
baskalarini zengin ederiz.
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Yapisal reformlar: Sermaye Hareketleri (Diger bir degisle sicak para)

TC Merkez Bankasi’'nin Ekim sonu itibariyle dis varliklarinin toplami 348 milyar lirayi
gecmistir. Toplam varliklarin ¢ok biyik bir kismi d6viz cinsindendir.

Bunun anlami  su: TCMB, disaridan doéviz gelmeyince iceride para
basamiyor. Dolayisiyla faiz karari almak igin yurtdisi piyasalari yakindan izlemek
durumunda.

En basit nedeni, 2016 yili icinde; Kamu 5 milyar dolar; bankalar 109 milyar dolar;
sirketler ise 57 milyar dolar olmak Uzere toplam 171 milyar dolar dis bor¢ ddemesi
yapilacaktir.

Diger bir nedeni ise, 2009 yilinda ilgili Bakanlar Kurulu Kararinda degisiklik yapilarak,
doviz geliri olmayan sirketlerin doviz borglanmasinin 6niinin agiimasi ve 2002 yilinda
6,5 milyar dolar olan déviz agiklarinin Eyliil 2015’te 175 milyar dolara ¢ikmasi.

Kisacasi, ekonominin saglikh blylimesini saglayacak bir para politikasi ytritmek artik
neredeyse imkansiz.

Diinyada sermaye akimlari istikrarli ve siirdiiriilebilir degildir. Ozellikle FED kararindan
sonra, fon arzi konusunda daha fazla sikinti ¢cekilecek.Fed faizlerinin 2016 ve 2017’de
kademeli olarak artacak olmasi, kiiresel finans sirketlerinin risk istahlari, finansal
akimlari eskisine oranla daha fazla etkileyecektir.

Bu sartlar, tamamen serbest bir kambiyo rejimi ortaminda bagimsiz para politikasi
uygulanmasini zorlastiriyor. Merkez bankalari enflasyonla miicadele yerine kurda
istikrari hedeflemek durumunda kaliyorlar. Daha fazla doéviz ¢ekebilmek igin faiz
yiikseltmeleri gerekiyor. Yiiksek faiz ortaminda yatirnm, biiyiime, issizlik dncelik
sirasini kaybediyor.

Yalniz bu konuda Merkez bankalarini elestirmek yanhs. Clinkil, kur politikasi ve
sermaye hareketleri hakkindaki kararlari hiikimet veriyor.

Artik disaridan eskisi kadar déviz gelmeyecegi acik. Ornegin 2015 yilinda gelismekte
olan tlkelerden 500 milyar dolar ¢ikti. Bu 6niimizdeki donemde de devam edecek.

Sicak para tamamen kesilmeyecek! Bundan sonra gelen para daha pahali olacaktir. Bu
maliyetlere, fiyatlara, enflasyona, faizlere, kredilere, harcamalara, tiketime,
bliyimeye ve en 6nemlisi istihdama olumsuz etki yapacaktir.

Bu baglamda, akilci politikalar {retip, sicak paranin iyi yénetilmesi gerekiyor. Once
ekonominin dovize bagimhligini azaltacak onlemler Uzerinde durulmali. Yeni bir
bliyime modeli uygulanmali. Sonra, diinyanin hicbir yerinde bu kadar serbest
olmayan doéviz islemleri, akillica secilmis bazi alanlarda zorlastiriimali. Makro ihtiyari
onlemler ile bunlar desteklenmeli.
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Yapisal reformlar: Vergi Sistemi Adil ve Etkin Olmalidir

Turkiye’de uygulanan vergi sistemi hem adil degil hem de etkin degil. Toplam vergi
gelirleri icinde dolayli vergilerin(harcamalar Uzerinden alinan) payr %70. Bu adil bir
vergi degildir. Clinki gelire oranlanan bir vergiden bahsetmiyoruz. AB Bdlgesinde
dolayli vergilerin pay1 %30’un altindadir.

TBMM’de yeni hikimetin glindeme getirdigi ilk kanunlardan birisi, menkul
kiymetlerin vergilendirmesine iliskin Gelir Vergisi Kanununun gegici 67. Maddesiyle
ilgili. Kisacasi olay su: Hisse senedi ve devlet i¢ bor¢lanma senedi gibi menkul kiymet
alip satanlar, gelirlerini beyanname vererek %35’e varan oranlardan degil, %10 stopaj
odeyerek vergilendirecekler.

Yilda ortalama yaklasik 1 trilyon liralik islem yapilan piyasalarda ortalama gelirin %10
oldugunu ve bunun %10 yerine %27 veya %35’ten vergilendirilmesi onemli gelir
artigina yol agar.

Neden yizde 27 veya 35? Gelir Vergisi Kanununun 103 Maddesi: Gelir verisine tabi
gelirlerde, 60 bin TL'nin Usti % 27’den, 97 bin TL'den fazlasi, ylzde 35 oraninda
vergilendirilir.

Ucret, maas aliyorsaniz, briit maasiniz 60 bin lirayi gecince % 27, 97 bin lirayi gegince
%35 oraninda vergi 6dlyorsunuz.

Oysa mevduat sahiplerinin durumu ¢ok farkh:

BDDK verilerine gore, 2002 yili sonunda 1 milyon lira UGzeri mevduatlar, toplam
mevduatin %24,4’( kadardi. Ekim 2015 itibariyle bu oran %52’ye ulasmistir. 2002’de
1 milyon TL'den ¢ok mevduati olan mudiler toplam mevduat sahiplerinin sadece
binde 2’si kadarken bu rakam simdi binde 14’e ulasmis. Toplam mudi sayisi 95 bin kisi
kadar

Mevduatlardan elde edilen faiz gelirleri de stopaja tabi. Vadesine gore ylizde 15 ile 18
arasinda degisiyor. Uzun vadeli mevduatlardan az vergi aliniyor. Agirlkli ortama
yuzde 16 civarinda diyebiliriz.

Sorun burada. Ucretli 60 bin lira briit gelire ulasinca yiizde 27 oraninda vergi éderken,
bir milyondan fazla parasi olan ve %10’dan 100 milyar lira faiz geliri elde eden %16
odiyor. Bir milyondan biyik mevduatlarin toplaminin 645 milyar lira oldugunu
belirteyim, farki siz hesaplayin.

Burada anlatilmak istenen vergi oranlarinin yiikseltilmesi degildir. Ucretliden de, faiz
ve rant geliri elde edenden de esit vergi alinsin. Asgari licretliden alinmamasi gereken
vergiye kaynak araniyorsa burada yer olabilir diye dlsinliyorum. Dar ve sabit
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gelirlilerden, kéyliiden, issizden toplanan KDV ve OTV gibi dolayli vergilerin azaltilarak
gelir ve servet lizerinden daha hazla vergi alinmasi gerekiyor.

Yapisal reformlar: Biit¢e Gelirlerinin saghkl yapiya kavusturulmasi

® 2002 yilindan beri uygulanan ekonomi programinda «mali disiplin» kavramina ¢ok atif
yapilsa da, gelir/gider iliskisi sirdurulebilir bir yapida degildir.

® Bu donem iginde gelirlerin 6nemli kismi konjonktiirden etkilenen(dolayli vergiler) ve
sirdirilmesi imkansiz olan Ozellestirme gelirlerinden olusmustur. Ozellestirme
konusunda artik sona yaklastik(bir tek enerji alaninda 6nemli projeler kaldi).
Dolayisiyla bu yapinin bir an once degistirilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
gerekiyor.

Yapisal Reformlar: Ekonomiye iligkin yasal diizenlemeler

e Kamu ihale kanunu cikarildigi tarihten sonra yaklasik 200 kez degisiklige ugradi. Bu
degisikler sistemi etkin calistirmak icin degil, siyasetin bu sireclerde etkisini artirmaya
yonelik degisikliklerdir.

® TTK yenilendi; ancak yeni kanun Uzerinde de o kadar degisiklik yapildi ki artik
baslangicta hedeflenen amaca ulasmak neredeyse imkansiz hale geldi. ( Amag seffaf
ve denetlenebilir bir 6zel sektér mali yapisini ortaya koymakti. Oysa buglin mali
tablolarin ¢cogu gercek durumu yansitmiyor)

Yapisal Reformlar: Hukukun Ustiinliigi

® Piyasa ekonomisinin 6zl sozlesmelerdir. Bu da yargl denetimini gerektiren bir
durumdur. Tirkiye’de vyargl sistemi adaletten uzaklagsmis, etkin calismiyor,
anlasmazliklarin ¢6zimu yillar aliyor vs.

® Piyasa ekonomisinin iyi isleyebilmesi icin hukuk sistemine olan inancin yeniden tesis
edilmesi ve yargl bagimsizliginin teminat altina alinmasi gerekir.

Yapisal Reformlar: Kurum Bagimsizhgi

® 2001 Krizinden sonra kurumlarin bagimsizhiginin O6nemi anlasilmis, Merkez
Bankasi’nin bagimsizligini saglayacak yasa cikariimis ve c¢ok sayida Ust kurul
olusturulmustur.
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Maalesef bugiin TCMB’nin bagimsizligi ciddi halde tartisilir hale gelmistir.

Ust Kurullarin  tamami  bagimsizliklarini  kaybetmis, siyasetcilerden aldiklari
talimatlarla(!) is yapar hale gelmislerdir. Bu durumun derhal diizeltiimesi gerekir.

Yapisal reformlar: Se¢cim Kanunu ve Siyasi Partiler Kanunu

Mevcut siyasi partiler kanunu Tirkiye’de demokrasinin 6niindeki en 6nemli
engellerden birisidir. Liderlere genis yetkiler vermektedir. Bunun degistirilmesi,
katilimciligi artiracak sekilde diizenlenmesi gerekir.

Secim baraji degistiriimelidir. Yapilan galismalar %4’lik segim barajiyla hem temsilde
adalet hem de yoOnetimde istikrarin saglanmasinin  mimkin oldugunu
gosteriyor.(Cinar, Goksel 2013)

Yapisal reformlar: Egitim Sistemi

Turkiye’de maalesef iyi planlanmis ve sistematik bir egitim sistemi yoktur. Temel
egitim sorunlu, Mesleki egitim piyasanin ihtiyaclarina yanit vermekten uzak ve
Universite egitiminin de kalitesi diinya sisteminin gerisine diismistiir. Acilan cok
sayida yeni Universite ve bunlarin sahip olduklari kisitl olanlar egitimin kalitesini ciddi
sekilde dustirmustdr.

Bu konunun objektif bir bicimde yeniden ve hizli bir bigcimde ele alinmasi ve
dizenlenmesi gerekmektedir.

Yapisal Reformlar: Sosyal Giivenlik sistemi

2001 Krizinden sonra sosyal glivenlik sisteminde yapilan diizenlemeler basta olumlu
sonuglar vermistir. (emeklilik yasinin artirilmasi, prim 6deme giin sayisi, kurumlarin
birlestirilmesi vs.)

Ozellikle artan saglik harcamalari dikkate alindiginda gelecek yillarda biitce izerinde
ciddi mali yliklerin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir. Bu nedenle bu konunun
yeniden planlanmasi gerekiyor.

23



Konferanstan Fotograflar;

2015 YU

TURKIYE EXONOMISI
DEGERLENDIRMES!
2016 i
BEKLENTILERI
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“2016'da Turizmde Bizi Neler Bekliyor?

\,

Kusadasi Otelciler ve Yabnmcilar Dernegi

Kusadasi Otelciler ve Yatirimcilar Dernegi (KODER) tarafindan dizenlenen, “2016'da
Turizmde Bizi Neler Bekliyor?” konulu panelde, Tiirkiye ve 6zelde Kusadasi turizmi icin koti
bir sezon beklendigi belirtildi. Ortadogu, Rusya krizi ve terdr olaylarinin Tirk turizmini
olumsuz etkilediginin belirtildigi panelde turizmciler ve Kusadasi Belediye Baskani Ozer
Kayali, bu kara tablodan cikis icin birlik ve yeni pazarlar bulunmasi gerektigini belirttiler.

—w AR

18,12.2015 —

2016'da Turizmde

i Neler Bekliyor?

Bu tir panellerle Aydin'in Kusadasi ilgesinde turizmin sikintilarini asmaya calistiklarini

belirten KODER Baskani Tacettin Ozden, sehirlerin cazibe merkezi haline getirilmesi
gerektigini séyledi. Turizmi ilk defa yapmadiklarini séyleyen Ozden, “Biz turizmi, ¢cok uzun
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zaman da devam ettirecegiz. Bu bizim ilk krizimiz de olmayacak. Dolayisiyla bizim birlikte
hareket etmemiz lazim. Strese girmememiz, panik yapmamamiz lazim. Oniimiizde belirsiz bir
turizm sireci var. Oniimizde bircok belirsizlik var ancak bugiin alacagimiz kararlar, altini
imzalayacagimiz seyler bizim gelecegimizi ipotek altina almasin. Bizim mutlak suretle
destinasyonu 6n plana ¢ikarmamiz lazim. Oteller olarak degil, biz Kusadasi’na nasil, izmir
havaalanina nasil ilave ucaklar getiririz, nasil daha ¢ok insanin izmir’e, Kusadasi’na gelmesini
saglariz, buna konsantre olmamiz lazim. 'Diinya Kusadasi’'ni konusacak' sloganimizin devam
etmesi ve diinyaya Kusadasi’ni ¢ok konusturmamiz lazim. Elbirligiyle ve birlikte hareket
ederek, clinkii eger destinasyonumuz talep gorirse, turist Kusadasi’na gelmek isterse her
sartta gelir. Kusadasi, turizmde bilinen bir yer, bilinme anlaminda bir sikintimiz yok. Bir
eksigimiz var, o da Kusadasi’'na gelen insanlari memnun gondermemiz lazim. Sehrimizde
cazibe merkezleri olusturmamiz lazim.” dedi.

Turizmde 'her sey dahil' sisteminden sikayet edilmemesi gerektigini séyleyen Ozden, “Her
sey dahil, turizmin blylmesinin en blylk sebebidir. Biz, her sey dahil'le gelen insanlari otel
disina nasil cikaririz, ona kafa yormaliyiz. O da nasil olacak, sehirde cazibe merkezleriyle
olacak. Yani turist Kusadasi’nda otelin disina ciktigl zaman gitmek istedigi yerler olacak. O
zaman turist otel disina da ¢ikar, para da harcar. Yeter ki biz sehrimizi cazip hale getirelim.
Eger fiyatlarimizi cok indirirsek, cok panik yaparsak bu bize dnlimizdeki yillarda sorun olarak
déner. indirilen fiyatlarin ¢ikarilmasi cok zor. Rekabet ciddi boyutlarda artiyor, dolayisiyla
yeni oteller agilacak. O ylzden bizim dik durmamiz lazim.” seklinde konustu.

Turk turizminin Uzerinde kara bulutlar dolastigini ve bunun ucuza gegistirilebilecek bir kaos
olmadigini sdyleyen Kusadasi Belediye Baskani Ozer Kayali ise, “Oniimizde sisli puslu degil,
bayagi kara bulutlu bir turizm sezonu var. Bugiin goriinen o. Oyle ¢ok ucuza gecistirilebilecek
kaos yasamiyoruz. Kusadasi, turizmdeki bilinirligini zaman igerisinde yitirdi. Bunda hepimizin
katkisi, ben de dahil var. Buglin bitlin bunlarin disinda ciddi bir kriz var. Turizmde neler
yapmamiz gerektigini, akliselimle oturup konusmamiz lazim. Evet, panik yapmayalim ama
cok da hafife alinabilecek durumda degiliz. Ulkemizin yurtdisindan gériinimiinii, hepiniz
benden cok daha iyi biliyorsunuz. Turkiye’nin yurtdisindan goriintst, Suriye’deki kadar
olmasa da lIrak, Suriye gibi bir Ortadogu (lkesi. Evet, son gilinlerde Gineydogu’'da
yasadiklarimiz, bunlarin hicbirisinde bizim katkimiz yok ama butin bunlara ragmen biz bu
kaosu nasil ¢ozebiliriz? Glin gectikce umut veren bir gelisme olmuyor. Gerek siyasi, gerek
Rusya, gerekse terdr agisindan hicbir iyimser tablo yok, iyimser adim atilmiyor. Ustiine tstliik
Ulkeler arasindaki siirtisme daha da keskinlesiyor.” dedi.

Gecen sezon Alman turist sayisinda ylzde 8 artis oldugunu belirten Baskan Kayall, (lkeler
aras! direkt uguslarin arttirilmasini ve devletin de bunlara destek olmasini istedi: “Bizim
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turizm igin fiyatlari disirmek, ekstra bir seyler vermenin disinda, buradaki kaosu goze alip
buraya gelenler eglenmeye, dinlenmeye geliyorlar. En ufak bir endiseniz olan bir lilkeye niye
gidesiniz? Bunlari bertaraf etmeliyiz. insallah bu kaos ve kriz asilir. C6ziim igin fiyat politikasi
ve tanitim disinda bir kriz yasiyoruz. Degisen kosullara gore sirekli biraraya gelmemiz, ona
gore onlem almamiz lazim. Daha baska hedef Ulkeler belirleyip fuarlara katilarak, oralardan
turist ¢ekebiliriz. Buglin yasadigimiz olaganisti krizden, bana gore de kaostan hangi yollarla
¢ikabiliriz, onu tartismaliyiz.”

Moderatérligiinii Adnan Menderes Universitesi Turizm Otelcilik Yiiksekokulu’ndan Dog. Dr.
Abdullah Tanrisevdi’nin yaptigi panelde turizmciler Selim Suat Ozbek, Ufuk Mestanogullari,
Ece Tonbul, Hicabi Ayhan ve Anzadeh Rezazadeh Dochi, 2016 yilinda Kusadasi turizmiyle ilgili
goruslerini belirtti. Panele Kusadasi Kaymakami Muammer Aksoy, Aydin il Kiiltiir ve Turizm
Muadird Nuri Aktakka, Kusadasi Ticaret Odasi Baskani Serdar Akdogan, Kusadasi Belediye
Meclisi Gyeleri, KODER Uyeleri ve turizmciler katildi.

Panel Moderatori Dog.Dr. Abdullah Tanrisevdi, 2016 yilinda yasayacagimiz problemlerin bir
kisminin sistematik, bir kisminin ise konjonktirel oldugunu belirtti. Bu durumun yasadigimiz
cografyadan da kaynaklandigini ancak turizmcilerimizin krizler konusunda oldukga tecribeli
oldugunu ifade etti.

Anzadeh Rezazadeh Dochi (SeaTravel Genel miidiirii), iranh turistlerin (ilkemize yine
gelecegini, ancak, fiyatlar bu sekilde devam ederse ve istanbul fiyat kirarsa, bu durumdan
Kusadasi’'nin oldukca olumsuz etkilenecegini ifade etti. Anzadeh Rezazadeh Dochi,
Kusadasi’'ndaki otellerin ve konaklama tesislerinin temel sorununun, altyapi eksiklikleri ve
eski oldugunu, Antalya gibi liks ve yeni oteller olmadiginin altini gizdi. Yapilan anketlerde,
Kusadasi igin, “evet glzeldi ancak bir daha gelmeyiz” dediklerini belirtti. Bodrumun su anda
cok popiiler oldugunu ve 2016 yili igin iran piyasasi icin Kusadasi agisindan biiyiik kaygilarinin
oldugunun altini ¢izdi. Kendilerinden 2016 yil i¢cin Marmaris ve Bodrum gibi paketlerin talep
edildigini ve Antalya’nin hala daha cazip oldugunu belirtti. Fiyattan Oonce bdlgemizi ve
otellerimizi yenilememiz gerektigini vurgulayan Anzadeh Rezazadeh Dochi, 2016 turizm
sezonu icin iyi dileklerini ifade ederek konusmasini tamamladi.

Ufuk Mestanogullari (Corendon Travel'in Belgika Direktori) ise, su an icin kara bir tablonun
s6z konusu oldugunu, bizim bu tabloyu degistirmeye yonelik calismalar ve (zerinde
konusmalar yapmamiz gerektigini belirtti. Belgika ve Hollanda piyasasinda % 22 oraninda
ekside olduklarini, ancak rakamlarin ekside olmasinin siirekli bu sekilde olacagl anlamina
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gelmedigini, bizim krizi 2015 vyilindan itibaren yasadigimizi belirtti. Turizmin Tarkiye
ekonomisi iginde biylk yer tutmasi nedeniyle, bu tir krizlerin de etkisinin biylik oldugunu
ifade etti. Bu krizin temel nedeninin, Tlrkiye’de yasanan olaylardan ¢ok, Turkiye’nin diginda
yasanan olaylar oldugunun altini gizdi.

Hollanda piyasasi icin eksi % 14’ler seviyesinde olduklarini, Paris’teki bomba olayi ile bir
islamafobiye doénistiigiini belirten Mestanogullari, bazi aktiviteler diizenleyerek (festivaller
gibi) bunu asilabilecegini belirtti. Fiyatlarda térpileme olabilecegini, ancak fiyat kirarak uzun
vadede bir yere varamayacagimizi, fiyat kirmanin beraberinde servis kalitesini azaltmak,
personeli azaltmak gibi orta vadede olumsuz etkileri olacaginin altini gizdi. Tirkiye’nin servis
kalitesinin ¢ok ylksek oldugunu, bunun énemli bir avantaj teskil ettigini, otelcilerimizin ¢ok
daha etkin ve c¢aliskan olduklarini belirtti. Tanitimin belirli bir sinirinin oldugunu, yerel
belediye ve kurumlarla mutlaka isbirligi icinde yapilmasi gerektigini vurguladi ve 2016
yihindaki krizin beklendigi gibi blyik olmayacagini tahmin ettigini belirtti.

Hicabi Ayhan (FTI Grup Tirkiye ve Kuzey Kibris Direktorii), izmir piyasasinda Almanya’nin
payinin ciddi sekilde arttigini, 2015 yazinda Antalya’nin % 80, Bodrumun % 3 ve Dalaman’in
% 2 arttigini belirtti. 2016 yili icin izmir'de % 3,8 azalis, Bodrum’da % 17 artis, Dalaman’da %
32 artis ve istanbul’da % 28 azalis beklediklerini belirtti. Kusadasi’nin bu bélgenin merkezi
oldugunu, Almanya’ya Kusadasi'nin yeniden 6gretilmesi ve tanitilmasi gerektigini belirtti.
Kusadasi’ni, 2,3 hatta 4 kat Sirince yapmamiz gerektigini, ornegin Artemis Tapinagini
duyurmamiz ve yerle basinda yer almamiz lazim dedi. Alt destinasyonlari tanitmak ve
tanitimin bilerek ve belirli misterilere gére olmasi gerektigini, izmir bélgesi denilince
Kusadasi, Cesme’nin bilinmesi gerektigini ve bilinen bir seyin yeniden 6gretilmesinin kolay
olacagini vurguladi. Termal kaynaklarin daha fazla kullanilmasi gerektigini, gelecek 5 yilda
bizim Kusadasi Bélgesi icin nerede olacagimizi kestirmemiz gerektigini belirtti. Kusadasi2nin
ulasim (ugak) sorununun olmadigini, izmir’in oldugunu, FTI grup olarak Kusadasi’nda yatirim
yapmayi dusundiklerini ve birlikte bir seyler yapmalari gerektigini belirtti. Bolgeyi
miusterilere gostermenin cok 6nemli oldugunu (pankart, afis, flayer vs gibi), musterilerin
Kusadasi’'ni gormesi gerektigini ve soru sormasi gerektigini belirtti. Hicabi Ayhan, 2016 yili
icin zor bir yil olacagini, ancak ¢ok kot olmayacagini ifade etti.

Selim Suat Ozbek (Etstur Yurt ici Turlar Mudiri), bu yil gecen senenin % 20 gerisinde
oldugumuzu, Kusadasi-Ozdere ve Didim’im % 8 oraninda artisla yili tamamlayacagini belirtti.
Pazarlamanin bolgesel olarak yapilmasi gerektigini, yolcunun bu sene erken rezervasyona
yanasmadigini, otel sektorlinin ylzlnl i¢c pazara dondiglini ve tlrk misafir talebinde
onemli bir artis oldugunu belirtti.

28



Ece Tonbul (Paloma Hotels Yonetim Kurulu Uyesi, TOBB Turizm Meclisi Uyesi), 2015 yili
krizinin neticesi olarak tiim Tirkiye’de 2 milyondan fazla turistte azalma oldugunu, gecen
yila(ilk 10 ay verilerine gore) gore Rusya’da % 45, Avrupa’da % 37,5, Almanya’da % 5,33 kayip
oldugunu, izmir’e gelen turist sayisinda % 7,3 oraninda azalma oldugunu belirtti. 2015 yilinda
Rusya2da ciddi bir ekonomik kriz ve devalliasyon oldugunu, bunun da turizme yansidigini
ifade eden Tonbul, istatistiklere sahip iseniz éniimiizdeki glinlerde neler yapabileceginizi
gorebildiginizi belirtti.

Rusya pazarinin Tirkiye’de olmamasinin ¢ok fazla / ciddi olumsuz etkilerinin olacagini,
Tirkiye olarak yurtdisi talebini heniiz artiya ceviremediklerini, ispanya ve Yunanistan’in ¢ok
iyi gittigini, gdbgmen sorunu nedeniyle (Suriyeli gogmenler) Kusadasi’nin da iyi gitmedigini
belirtti.

Panik yapmadan, fiyatlari ¢ok disirmeden, Kasim-Aralik 2015’deki kayiplari, Ocak-Subat
2016’da telafi edici onlemler alarak giderilebilecegini, kisa-orta ve uzun vadeli planlar
yapilarak, 3 asamali bir kriz yonetimi olusturmamiz gerektigini ifade etti. Kusadasi’nin kisa
vadede krizi nasil atlatacagl, orta ve uzun vadede neler yapilmasi gerektigi ve
pozisyonumuzun nasil olacaginin belirlenmesi gerektiginin altini ¢izen Tonbul, miusteri
memnuniyetimizden asla taviz verilmemesi gerektiginin de altini gizdi.
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